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‘Sebastian mantiene
la apuesta por las
energias renovables

El ministro de Industria califica de
“pasajera” la crisis internacional

EL PAlS
Madrid

El ministro de Industria, Turis-
mo y Comercio, Miguel Sebas-
tidn, mantendra la apuesta por
las energias renovables, asi co-
mo el objetivo de lograr seguri-
dad en el suministro y la eficien-
cia energética, segin aseguré
en la toma de posesién de los
altos cargos del ministerio.

El nuevo ministro afirmé que
las politicas del departamento
se encaminaran hacia el objeti-
vo del bienestar y de superar la
actual crisis internacional, que
calificé de “pasajera”. Recono-

¢i6, en cualquier caso, que “va a
interrumpir a corto plazo el
buen ritmo de crecimiento eco-
némico que nuestro pais venia
disfrutando”.

Subrayé que hay que asentar
las bases del patrén de creci-
miento, centradas en la produc-
tividad, la competitividad, el
avance tecnoldgico y los produc-
tos y servicios de alto valor afia-
dido para crecer al ritmo de los
altimos afios, ademds de mejo-
rar las exportaciones. “Salir airo-
sos de este reto y reforzados de

- esta etapa es el mejor beneficio

que podemos hacer a los ciuda-
danos”, afiadi6 Sebastidn.
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Dlstrlbucié

| Euromadi obté

un volum de vendes
d'11.894 milions

'| Les vendes totals agregades
de l'activitat del grup de dis-
tribucié comercial Euromadi

-van assolir durant el 2007
11.894 milions d’euros. Aixi, el
grup va obtenir una quota de
mercat propera al 20% en
consum a lallar d'alimenta-

| ci6, perfumeria i drogueria. A

finals d’any, les 211 empreses

associades a Euromadi suma-
ven una superficie de vendes

superior a 4,7 milions de me-

tres quadrats i disposava de

14926 punts devenda. -

Finances -

Caixa Manresa
destina el 23% del
benefici a obra social

Lassemblea genieral ordina:
var ahir aportar aquest any .

dividual a obra social. Aques-
ta aportaci6 significa una
xifra de 8:435.000 euros i un
augment del 5% respectea .
I'any anterior. A Fassemblea
també es van aprovar els -

quen el creixement de I'any
anterior amb un benefici des-
prés d'impostos de 41 milions
d'euros, i es varatificar el no-
menament de Feliu Formosa
com a director general.

ria de Caixa Manresa va apro-

un 22,819 del seu beneficiin- |

comptes anuals, que verifi-

Petrolieres

Repsol mvertelx 50 milions
en una plantade biodieésel

Oriol Margalef
TARRAGONA

Repsol invertira uns 50
milions en una planta de
producci6 de biodiésel que
entrara en funcionament
I'any 2011, i que servird de
‘complement a I'actual re-
fineria de 1a Pobla de Ma-
fumet. La nova instal-lacié
produira 150.000 tones
anuals d’aquest combusti-
ble, que s’afegiran ales 3,5
milions de tones que pro-

dueix I'actual planta de re-

finats.

El projecte va néixer
comuna joint venture amb
Acciona el marg del 2006,
perd finalment sera Repsol
la que el tirard endavant
en solitari. La planta es
construird en terrenys
propietat de la multinacio-
nal al poligon petroguimic
nord, on des del 1975 fun-
ciona la refineria. En l'ac-
tualitat, la capacitat de
tractament d’aquesta ins-

‘Camp de Tarragona. De

tal-lacié és de 9,4 milions
de tones anuals de petroli,
una primera matéria que
arriba via maritima. _

El projecte de Repsol
per produir biodigsel s’afe-
geix als que actualment
estan promovent IQA-La
Seda, Entaban i Hemere-
tik en d’altres punts del

fet, a Reus ja hi ha una
planta de produccié que va
ser pionera al seu temps:
Bionet Europa. B
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El Gobierno central pide a Baltasar
que no compre el agua del Ebro

Los regantes rechazan ceder derechos y sugieren que se use el m1n1trasvase

FRANCESC ARROYO / ORIOL AYMI
- Barcelona ] Tortosa

El cimulo de propuestas, contra-
propuestas y recontrapropues-
tas sobre c6mo abastecer a Bar-
celona st persiste la sequia vivié
ayer dos nuevos capitulos. El Go-
bierno central pidié al consejero
de Medio ‘Ambiente, Francesc
Baltasar, que no negocie la com-
pra de derechos con los regan-
tes del Ebro. En su opinién, esto
solo provocaria una avalancha
de ofertas para vender agua que
seria incontrolable. La propues-
ta del Ejecutivo es cambiar agua
por obras, es decir, los regantes
ceden el agua y el Ministerio de
Medio Ambiente y Medio Rural
paga las mejoras en las canaliza-
ciones de riego.

- ¢Tiene futuro? Los regantes
del delta del Ebro dijeron ayer-
que no. Se reunieron en Tortosa
con Baltasar y le anunciaron
que no tienen la mds minima in-
tencién de vender derechos de

" agua. SiBarcelona tiene que reci-

bir agua del Ebro, que se utilice,
dijeron, la sobrante del minitras-
vase, es decir, los entre 35 y 40
hectdmetros ciibicos que no con-
sume el Consorcio de Aguas de
Tarragona (CAT).

Propuestas por una tuberia

> ta primerafSugefentia de los gobiernos centrat
y auténomo apunté a usar el agua sobrante

B del minitrasvase de Tarragona, 40 hectémetros cubicos.

» La ministra-de Medic Amblente’Elena Espinosa,

propuso utilizar el agiia ahorrada en el riego tras sustituir
las acequias por tuberfas. Mlércoles 16 de abril,

“No queremos nada a ]
de la interconexién”. Asi de con-
tundente sali6 el vicepresidente
de la comunidad de regantes de
la margen izquierda del Ebro,
Francesc Casanova, de la re-
unién que celebré ayer con el
titular de Medio Ambiente, Fran-
cesc Baltasar, en Tortosa (Baix
Ebre). Los regantes insistieran
en el mismo mensaje de las alti-
mas semanas y reiteraroh su
oposicién a un proyecto’ que
creen que abre las puertas a
mds trasvase del Ebro hacia Va-
lencia y Murcia. “En el delta no

» Los regantes Inician la temporada de riego

we :mp05|b1||tan la propuesta deld ministra. Jueves 17 de abril.

E » Medio Amblente sugtere que séa la Generalitat

’ i El Goblerno central pnde due no se negocie con los
regantes. “Estos rechazan la venta de derechos y dicen
initrasvase. Martes 22 de abril.

&
%

Eila que negocie con Ios regantes. Jueves 17 de abril.

»La wcepres:denta Marfa Teresa Ferndndez
de 12 Vega informa de que el agua'procederd

\ﬁernes 18 de abnl

= de la compra de derechos alos regantes

que se utuhce &l agua del

queda més agua”, afiadia el vice-
presidente de los regantes de la
derecha.

Los regantes detallaron que,
ante su negativa a vender més
agua, Baltasar propuso estable-
cer negociaciones con la federa-
cién de regantes de la cuenca
del Ebro para captar “entre to-
dos” la cantidad de agua que pre-
cisa Barcelona. Este organismo
agrupa a todos los regantes de la
cuenca, desde el nacimiento has-
tala desembocadura del rio, yya
se ha manifestado en contra de
la interconexién.

Los en torno a 35 hectémeros
ciibicos del excedente actual del
CAT, que tiene una concesién,
aprobada por ley en 1981, de
3,85 metros ciibicos por segun-
do —121 hectémetros anuales—,
es con lo que la Generalitat y el
Gobierno central deberan paliar
1a sequia en el 4rea metropolita-
na de Barcelona, aunque el Go-
bierno central cuenta con con-
vencer a los regantes para que
acepten la férmula “agua por
obras”.

En los meses de verano la tu-
beria del CAT ya extrae la totali-
dad de la concesién, y por ley no
puede extraerse mds. Los regan-
tes aseguraron que controlaran
al detalle el flujo de agua que
circula en cada momento e inclu-
50 amenazaron con cortar el gri-
fo si se supera en algin momen-
to el limite de la concesién. “No
podemos decir nada sobre los
3,85 metros, pero no van a sacar
nada mis”, afiadia Casanova.
“Los recursos del delta estin al
minimo”, afiadié Ferré. De fodas
formas, se trata de una amenaza
baldia, porque el proyecto de tu-

beria no prevé que se transporte

hacia Barcelona una sola gota
de agua antes de octubre, ya que
hasta esa fecha, salvo problemas

imprevistos, se dispone de otros
medios de abastecimiento.
Baltasar, que mantuvo una

" maratoniana jornada de reunio-

nes con miiltiples representan-
tes de las comarcas del Ebro, no
logré convencer a ninguno de
los asistentes. “No nos ha dicho
nada nuevo. Esta infraestructu-
ra serd perpetua y estard siem-
pre pendiente de cualquier de-
creto que permita sacar maés
agua”, decia ayer el presidente
de la Cidmara de Comercio de
Tortosa, José Luis Mora.

La publicacién en el BOE de
ayer del decreto que regula la
interconexién causé6 una profun-
da indignacién en la federacién
de ERC, que calific6 de “tomadu-
ra de pelo” el hecho de que el
texto, en su disposicién adicio-
nal cuarta, deje la puerta abierta
a paliar también con agua del
Ebro situaciones de sequia en
cualquier punto de Espaiia. CiU,
que opina que la reunién “no sir-
vié de nada”, también expresd
sus dudas respecto a este punto.

Baltasar hablé
durante media hora
con la plataforma
antitrasvase -

La exencién parcial
de tasas portuarias
ahorrard cinco
millones de euros

Baltasar hablé también du-
rante media hora con miembros
de la Plataforma en Defensa del
Ebro, cuyos activistas —un
centenar— recibieron al conseje-
ro a gritos de “jBaltasar, dimi-
sién!”.

El decreto aprobado por el
Gobierno exime del pago de ta-
sas portuarias en un 80% a los

- barcos que transporte agua en-

tre Tarragona, Almeria y Barce-
lona. Esto equivale a un ahorro
por parte de la Generalitat, que
sufraga estos costes, cercano a
los cinico millones de euros.

El futuro _
aeropuerto de —
Lleida emcrge

_ desde el aire -

LLUIS VISA, Lleida

El futuro aeropuerto de Lleida-
Alguaire ha empezado a tomar
forma cuando apenas falta un
afio para que la infraestructura
que construye la Generalitat es-
té acabada. Desde el aire ya se
puede visualizar la silueta de lo
que sera el aeropuerto de Lleida.
Su construccién comportard

una inversién piiblica de 60 mi-

llones de euros y otros 30 de pri-
vada. Se prevé que en 10 afios™
transportard 395.000 pasajeros
al afio y 3.500 toneladas de mer-
cancfas, creard 900 empleos y ge-
nerara unos ingresos de 47,4 mi-
llones a partir del sexto afio de
funcionamiento.

Las instalaciones del que sera el aeropuerto de Lieida-Alguaire ya toman forma a un afic de que acabe la obra,




INGRESA 1.920 MILLONES POR LA VENTA DE SU 33,3%

Sacyr se libra de los ataques
de los minoritarios de Eiffage

El supervisor bursatil francés desiste de su intencién de obligar al grupo espaiiol a
lanzar una opa en metélico, tal y como pedian varias asociaciones de accionistas.
L4

C.M.Madrid

Sacyr se ha librado del pentil-
timo escollo al que todavia si-
gue atado en Francia tras for-
malizar la venta de su 33,3%
de Fiffage. En este caso, se
trata de la presién que han
ejercido las asociaciones de

accionistas minoritarios fran-.

cesas para que la AMF, el su-
pervisor bursitil, obligase al
grupo espafiol a lanzar una
opa en metilico sobre la
constructora gala. Desde que
el pasado 2 de abril la Corte
de Apelacion resolvié que la
oferta en efectivo no era obli-
gatoria,’por un defecto de
forma en la resolucién de la
AMF, las presiones se incre-
mentaron. .
El pasado martes, la AMF
zanj6 el debate. En un comu-
- nicado, el supervisor anun-
cié que eximia definitiva-
mente a Sacyr de la obliga-
cién de formular una oferta
sobre la totalidad de accio-
nes de Eiffage. Segtin la
AMF, esta medida ya no tie-

EMPRESAS

g R .

Luis del 'Riv&o, presidente de Sacyr.

ne sentido cuando “Sacyr ya
no tiene accién alguna de
Eiffage”.

Queda un importante fle-
co pendiente. El Tribunal de
Gran Instancia de Paris man-
tiene abierta la investigacién
contra el grupo espafiol y
contra su presidente, Luis del

Rivero, por posible vulnera-
ci6én de la legislacién bursatil
francesa. Aunque Eiffage reti-
ré la demanda el pasado jue-
ves, el juez podria decidir se-
guir actuando de oficio.
Ayer, se hizo efectiva la
venta del 33,3%, con lo que
Sacyr ha ingresado 1.920 mi-

llonés. La compaiifa destina-
ré este importe a cancelar los
préstamos vinculados a su
inversion en Francia (unos
1713 millones de euros a cie-
rre de 2007) y a reducir el en-
deudamiento corporativo.

OHL crece en México

Por otro lado, OHL, a través
de su filial de concesiones en
Meéxico, se ha adjudicado la
concesién del disefio, finan-
ciacién, construccién y ex-
plotacion del Viaducto Ele-
vado Bicentenario en Ciudad
de México, por 680 millones
de euros (ver EXPANSION
del pasado 1 de abril).

El proyecto consiste en la
construccién de un segundo
piso de 32 kilometros de lon-
gitud sobre el tramo urbano
de la carrera México-Queré-
taro y se desarrollara en tres
fases. La concesién tiene un
plazo de explotacién de 30
afios y estd previsto que la
primera fase entre en servi-
cio en agosto de 2010.
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MAS INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS

Las empresas crean
un centro de arbitraje
sobre concesiones

€ M.Madrid

Los operadores con intere-
ses en el sector concesional
han aunado fuerzas para
constituir el Centro Espa-
fiol de Excelencia y Cono-
cimiento de la Colabora-
cién Publico-Privada (Ce-
copp). La nueva asociacidn,
que realizari su puesta de
largo el viernes, nace con la
vocacion de convertirse en
el foro de referencia de uno
de los sectores con mayor
potencial de crecimiento
en los préximos afios debi-
do a las dificultades presu-
puestarias de las Adminis-
traciones puiblicas.

Cecopp, que estari pre-
sidida por Jose Angel Pres-
manes, ex presidente de
Itinere, quiere convertirse

- en un centro de debate que

sirva de lugar comin para
encauzar los intereses de
los operadores privados y

el de las autoridades licita-

doras.

Una de las finalidades
de la asociacién es conver-
tirse en 4rbitro entre las
dos partes cuando surjan
conflictos. En sus estatutos

fundacionales figura “ejer-
cer de arbitraje en los asun-
tos y conflictos que sean
sometidos a su conoci-
miento para su resolucién,
todo ello conforme a la le-
gislacion vigente general

_enlamateria”

Para los promotores de
la asociacion, se trata de un
elemento esencial, ya que
principal amenaza de los
sistemas de colaboracién
publico-privados es 1a inse-
guridad juridica.

Este mismo mes se ha
producido una circunstan-
cia relacionada directamen-
te con esta cuestién. El Mi-
nisterio de Fomento recibié
solo dos ofertas por la cons-
truccién y explotacién de la
nueva autopista de peaje R-1
de Madrid, en direccién -
Burgos. Entre los motivos
de 1a falta de interés del sec-
tor privado, se encuentra la
mala definicién del pliego
de condiciones, ya que, en
funcién de los costes de la
obra, expropiaciones y los
indices de trifico, el proyec-
to no ofrecia la rentabilidad
adecuada,




EL PA[S, miércoles 23 de abril de 2008

~

Pimec ve “complejo” el trasvase del
‘Rodano y propone una alternativa

Los empresarios apuestan por mterconectar el Segre, el Ter y el Ebro

" A TRILLAS
Barcelona

Los empresarios catalanes lle-
van dias pidiendo que, al mar-
gen de las soluciones de urgen-
cia que eviten la aplicacién de

- restricciones en el suministro

de agua a Barcelona y su 4rea
metropolitana, las necesidades
de abastecimiento queden cu-
biertas a largo plazo. Pero sélo
Ia patronal Pimec, que represen-
ta alas pequeiias y medianas em-
presas catalanas, ha propuesta
una alternativa propia, entrega-
da ya al Gobierno cataldn.
Considerada tradicionalmen-
te préxima a CiU, Pimec no re-
chaza de plano el trasvase del
Rédano que la federacién nacio-
~ nalista defiende a capay espada.
Sin embargo, esta opcion, sostie-
" ne, “plantea grandes complejida-
des, tantas como para poner el
proyecto en cuestion, al margen
del tiempo que tardaria en mate-
rializarse”, segiin sefial6 ayer el
presidente de Pimec, Josep Gon-
zdlez. De hecho, sus plantea-
mientos se basan en “desterrar”
el concepto de trasvase y reem-
plazarlo por el de “cesién de uso
y retorno del agua”.

La propuesta concreta consis-
te en diversificar las fuentes de
captacién de agua, por tercios,
entre las cuencas del Ter, el Se-

gre y el Ebro, y construir tube- .
rias de ida y vuelta que interco- -

nectaran el sistema: se tomaria
agua en distintos puntos de es-
tos rios, se depuraria y se retor-

" naria, una vez usada, a la cuen-
ca de captacién.

I Propuesta de la patronal PIMEC para paliar la sequia

~_i40km ®
* Potencla ng
< Capacidad 95 95117hrn’;2

i’ Distancia

“Capacidad 95-117 hm?

Canalizacién existente
w Captacién

esensernss REtorno

Fuente: PIMEC.
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" El coste del invento no seria
muy distinto del desembolso es-
timado para el trasvase del Réda-
no: 1.370 millones de euros (lo
més caro seria la construccién
de tuberias de ida y vuelta en el
Segre), pero la interconexién po-
dria estar lista en un plazo de
entre cinco y siete afios, sumaria
un abastecimiento de 300 hecté-
metros clibicos y la solucién des-

. cansaria en recursos internos,
"~ sin depender de 1a Have del veci-

.no francés, ‘segin subrayaron
Joan Vila, presidente de la comi-
si6n de energia de la patronal, y
su director de Economia y Em-
presa, Modest Guinjoan.

Otra ventaja seria su menor
coste energético. Si el del Réda-
no se traduce en 18 kilova-
tios/hora por metro ciibico, el de
la alternativa de Pimec baja a

' -1,4. Ambas estian muy por deba-

jo del que corresponde alas de-
salinizadoras.

A No toquen los créditos a la ‘pyme’!”

A. T, Barcelona

El solapamiento de la actual
¢risis inmobiliaria con la cri-
sis financiera ha vuelto reti-
cente a la banca a la hora de
aflojar dinero. Las pequeiias y
medianas empresas (pymes)
estdn preocupadas. Mas que
preocupadas, a tenor de lo
que dijo ayer el presidente de
su patronal, Pimec, Josep Gon-

zdlez. “El sector productivo
no tiene la culpa de la situa-
cién, pero las empresas estan
sufriendo un recorte de los
créditos. Decimos al Gobierno
y al sector financiero: jno to-
quen los créditos a las empre-
sas! Sin liquidez para las em-
presas, tendrin un problema
més gordo”, auguré Gonzilez
a las puertas de la asamblea
general de Pimec. Aludia a un

eventual cncadenamiento de
procesos concursales.

. La patronal catalana de las
pymes también reclamé una
reforma laboral *a fondo”,
que aborde una mayor flexibi-
lidad laboral y de horarios, y
también una “reduccién por
fases del coste de los despidos
para acabar con el trabajo
temporal, por el que no tene-
mos ningiin interés”, dijo.

Montilla exige cohesion al Gobierno mientras
que ERC pide “cambios” en Medio Ambiente

M. N., Barcelona

Reunién del Gobierno tensa,
ayer, tras los continuos desmar-
ques de dos de los socios del tri-
partito en la resolucién de la cri-
sis de la sequia. El presidente de
- 1a Generalitat, José Montilla, exi-
gié “cohesion” a sus consejeros
después de que desde el propio
~ tripartito se haya pedido la dimi-
sién del consejero de Medio Am-
biente, Francesc Baltasar y ERC
haya decidido sumarse a la mar-
cha contra la prolongacién del
minitrasvase del Ebro que se ce-
lebrara en 18 de mayo en Ampos-
ta. Aunque los consejeros de ERC
evitaron ayer referirse a la mani-
festacién en el Consell de Go-

vern, si levantaron la voz para
pedir que el Ejecutivo central se
haga cargo de las obras para lle-
var agua a Barcelona y no las res-
te de las que ya estaban previstas
en el Estatuto.

Mientras Montilla pedia “co-
hesién”, fuera del Palau de la Ge-
neralitat, el secretario general de
ERC, Joan Puigcercés, exigia
“cambios” en el departamento
que dirige el ecosocialista Fran-
cesc Baltasar, “Estd claro que al-
gunas cosas no se han hecho
bien y se tendran que cambiar”,
dijo en una entrevista en un por-
tal de Internet. Las palabras de
Puigcercés tuvieron inmediata
respuesta por parte del destinata-
rio. El consejero Baltasar las til-

dé de “absolutamente fuera de lu-

Dentro del Gobierno el tono
de los consejeros republicanos
fue bastante menos combativo,
explicaron fuentes del Ejecutivo.
“Todos los consejeros del Gobier-
no han aprobado las medidas
contra la sequia”, subrayé la por-
tavoz, Aurora Masip.

Por ahora, la cohesién que pi-
de Montilla sélo ha cuajado en el
PSC e Iniciativa. Ayer, la direc-
cién ecosocialista descarté por
completo apoyar la manifesta-
cién antitrasvase del 18 de mayo.
El portavoz parlamentario de
ICV, Jaume Bosch, dijo que sélo
habri militantes de su partido en
1a marcha si éstos acuden a titulo

.personal, informa Maiol Roger.
Bosch también se mostré critico
con sus socios de ERC: “Han bati-
do un nuevo récord. Convocan
una manifestacién contra una
medida que respaldan en el Go-
bierno”, clamé.

Fuera de Cataluiia las medidas _
antisequia continiian causando
gran polémica. En las Cortes Va-
lencianas ayer se aprobd —con los
votos del PP—una resolucién que
pide para Ja Comunidad Valencia-
na el “derecho al trasvase” de Bar-
celona. En el Congreso, el PSOE
impidié la peticién del PP para
que el presidente del Gobierno,
José Luis Rodriguez Zapatero,
compareciera para explicar las
medidas antisequia de Cataluiia.
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LOS SECTORES SE ENFRENTAN AL CAMBIO DE CICLO (Vill)

 Ladura reconversion inmobiliaria

Si bien ya se venfa registran-
do una desaceleracién de la
demanda, el sector se ha vis-
to sorprendido por una ines-~
perada crisis de crédito in-
ternacional que ha castigado
especialmente a economias
como la espafiola por la im-
portancia de su sector inmo-

biliario y sit mayor depen-

dencia de la financiaci6n ex-
terior. La crisis de liquidez y

de confianza ha contribuido -

a congelar la demanda de vi-
vienda.

La recuperacion del mer-
cado inmobiliario pasa en
primer término por una
reactivacién de la demanda.
El problema no es tanto la
demanda potencial, que
existe, sino la real, es decir, la
capacidad de compra de los
ciudadanos, que viene deter-
minada por los precios de la
vivienda y por su renta dis-
. ponible.

Por el otro lado, la oferta
de vivienda se ajustarj, se-
gun Asprima, desde un nivel
méximo de 800.000 vivien-
das a en torno a 400.000 en
un plazo de 2-3 afios. Con to-
do, lo peor no es el ajuste en
sf -que se iba haciendo de
forma gradual aunque desi-
gual~, sino que deba hacerse
con un parén de las ventas
en urt marco de endureci-
miento de las condiciones de
financiacién. Ademis, la ma-
yorfa de empresas parten de
un elevado nivel de endeu-
damiento consecuencia de
procesos de concentracién y
de adquisicién de activos, es-
pecialmente suelo, a precios
muy por encima de su valor
actual de mercado.
Solvencia .
Dicho esto, no todas las em-
presas se ven afectadas por
igual. Simplificando, pode-
mos afirmar que aquellas
empresas inmobiliarias bien
diversificadas y con un ele-
vado nivel de solvencia y/o
de calidad de sus activos es-
tdn mejor preparadds. Por el
contrario, las empresas muy
endeudadas y poco diversifi-
cadas se encuentran en una
situacién complicada que
puede llevar a su salida del
mercado en el corto 0 medio
plazo. Existen situaciones in-
termedias, que van a reque-
rir algin tipo de reestructu-
racién o ajuste, bien de ca-
racter financiero o bien des-
de el punto de vista de nego-
cio. .o

La aparicion de tensiones
en la tesorerfa e, incluso, el
inicio de procedimientos
concursales han encendido
todas las luces de alarma en

que se ha prolongado mas de diez afios.

Escribe Elena Pisonero, responsable del sector de Infraestructuras y Goblemo de KPMG

El problema del sector no es tanto la demanda potencial, que existe,

el sector. La capacidad de los
gestores para adaptarse de

" forma eficiente a este nuevo

entorno econdmico seri lo
que marque la diferencia en-

. tre empresas a partir de este

momento, empczando por
up ripido diagnostico de si-
tyacién para adoptar las es-
trategias necesarias.

La recstructuracién finan-
ciera estard centrada, funda-
mentalmente, en la renego-
clacién de la deuda con las
entidades acreedoras para
adaptar los plazos y condi-
ciones a la nueva situacién
de mercado, asf como en la
implantacién de una mejor
gestion del circulante, espe-
cificamente, tesoreria. La re-
estructuracién de negocio
tiene que ver con el anilisis

.de la rentabilidad de las dife-

rentes actividades, el encaje
en el plan estratégico de la
empresa y el plan de inver-
siones y desinversiones ne-

" cesario para readaptar la car-

tera de proyectos al nuevo ci-
clo. Todo ello complementa-

~do con ajustes operativos

que generen ahorros de cos-
o N o
tes’y ganancias en eficiencia,

La recuperacién del
mercado inmobiliario
pasa, en primer lugar,
por una reactivacion
de la demanda

Las empresas

‘medianas y

pequerias no han
profundizado en
estrategias clave

Es preciso hacer
frente a las
necesidades de
liquidez derivadas de
la caida de las ventas

y que den como resultado
una organizacion mis profe-
sional.

En general, las empresas
medianas y pequefias del
sector no han profundizado
en estrategias clave como la
internacionalizacién, la di-
versificacion o la profesiona-
lizaci6én de la gestién. La
buena marcha del mercado
nacjonal no les ha forzado a
plantear estrategias a largo y
medio plazo. Pero parece
evidente que el modelo de
negocio basado en el creci-
miento estd dando paso a
otro que ha de basarse en la
gestion eficiente de los mar-
genes.

Diversificacién

Atendiendo al grado de di-
versificacion, el segmento
de actividad donde se con-
centra el mayor impacto es
claramente el de promocién,
y dentro de éste las promo-
toras centradas en la costa y
en la segundaresidencia. Sus
productos han perdido
atractivo tanto desde la épti-
ca del inversor nacional co-
mo el internacional, tradi-

sino la real, es decir, la capacidad de compra de los ciudadanos.

cionalmente compradores
de este tipo de viviendas.
Los activos de sus balances,
principalmente suelo, estin
sufriendo un setio deterioro
en su valor y perdiendo li-
quidez y, por tanto, su papel
de garantias en las operacio-
nes de crédito. Aquellas em-
presas mas diversificadas, en
concreto con mayor activi-
dad en el segmento patrimo-
nialista, estidn aguantando
mejor la situacién en la me-
dida en que se mantiene el
valor de sus activos y larecu-
rrencia de ingresos. Por otro
lado, es indudable que aque-
llas empresas con importan-
te cartera en vivienda prote-
gida (VPO) resistirin mejor
el cambio del ciclo, debido al
fuerte crecimiento que este
tipo de promociones est4 ex-
perimentando y al decidido
impulso de las Administra-
clones Publicas. El resto de
estrategias de diversifica-
cién se orienta a actividades
relacionadas con el ocio, el
comercio o retail y la tercera
edad. La diversificacién geo-
grifica ha llevado a las em-
presas a mercados exterio-

El sector inmobiliario ha entrado de lleno en una nueva etapa, tras un periodo de intenso crecimiento

res, fundamentalmente, Eu-
ropa continental, Europa del
Este, el Magreb y América
Latina, en funci6n del tipo de
producto y actividad de la
promotora.

La opcién por una estrate-
gia diversificada y una ges-
tién rigurosa supondri una
clara sefial a los mercados
bursitiles y financieros. Plan-
tear una seleccion de proyec-
tos en coherencia con el pro-
ceso de diversificacion, ase-
gurando que cada decisién
refuerza la capacidad de ge-
nerar valor de la firma con-

- forme a la nueva visién de!

proyecto empresarial; gestio-
nar adecuadamente los pro-
cesos de concentracién y de
integracién postdeal para
asegurar el aprovechamiento
delas sinergias y eliminar po-
sibles ineficiencias o redun-
dancias en los procesos; ade-
cuar la financiacién a la es-
trategia... son algunas de las
medidas que se estin usando
en otros sectores y en merca-
dos exteriores inmobiliarios
mis maduros, cuyo nivel de
excelencia en la produccién
es, quizds, inferior al de las
empresas lideres en Espafia,
pero cuya experiencia de ma-
nagement es mis dilatada,

Cambio dedido

.En conclusién, tras'mis de

diez afios de fuerte creci-
miento, el sector inmobilia-
rio espafiol se enfrenta a un
cambio de ciclo caracteriza-
do por un debilitamiento de
la demanda de vivienda en el
mercado espafiol agudizada
por un severo endurecimien-
to de las condiciones finan-
cieras. Los periodos de ajus-
te dan lugar a transformacio-
nes cuantitativas, pero tam-

" bién permiten saltos cualita-

tivos en aquellas empresas
que son capaces de reaccio-
nar a tiempo. En lo inmedia-
to, es preciso hacer frente a
las necesidades de liquidez
derivadas de la caida de las
ventas con una adecuada
gestidn financiera tanto de
tesorerfa como de endeuda-
miento. Pero no hay que per-
der de vista la necesidad de .
desarrollar una estrategia de
negocio diversificada de me-
dio plazo, para la que es con-
veniente avanzar en la profe-
sionalizacién de la gestién
que permitird a los que estén
mejor preparados aprove-
char las oportunidades de un
mercado mis global y com-
plejo. o

Madana:
Distribucién
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| Semend detas Glorles

@ Nuevos Encants
@ Musébd del Disefio
@ nne‘gbar E

@ Edificio municipal

Fuente: Ayuntamiento de Bl(celona

ELPAlS

Un gran trlangulo abierto acogera al

nuevo mercado de los Encants en 2011

El estudio B720 ha 31do el ganador del concurso de arqu1tectos

BLANCACIA
Barcelona

*No es un edificio; en realidad,
" es algo parecido a un palio pro-
‘tector para acoger el mercado al

.aire libre. Luminoso y abierto -

pero sin lluvia ni sol directo”. El
arquitecto Fermin Vézquez, del
estudio B720, definia de esa for-
ma el futuro mercado de los En-

cants después de que su- pro;.

- puesta resultara la escogida en-
tre las 13 que concurrieron al
concurso convocado “‘por el

. Ayuntamiento de Barcelona. A

partir de ahora, en siete mesés

- deberd estar listo el proyecto eje-"

cutivo para empezar las obras
en la primavera de 2009 y finali-
zar dos afios después. Si no hay
contratiempos, los nuevos En-
cants abrirdn a mediados de
2011 :

Serd una gran cubierta que
acogerd, en dos niveles, el espa-
cio para los comerciantes: “Se in-
tenta sacar el maximo partido
del desnivel del terreno. El visi-

_dr4 300 plazas de aparcamiento,
parte de ellas ‘para los comer
ciantes y el resto —la mayona— B

tante no tendrd un circuito, po-

dra ir de un lado a otro entre los
puestos. Lo que perseguimos es
que se tenga la misma sensa-
cién que estar en la calle, al aire
libre”, precisaba Vazquez.

--La superficie total seré de al-
go mas de 32.000 metros cuadra-
dos, ‘de los que algo miés de
7.500 lo ocupara propiamente la
superficie comercial y el resto
serdn servicios vinculados, co-

“mo oficinas, espacios polivalen-
tes, almacenes, aparcamientosy .

zona de:carga y descarga. Ten-

para clientes.

La cubierta, prismas super-
puestos, dejardn pasar luz y lo
mismo pasari en la planta, don-
de la disposicién de lucernarios
facilitara luz natural a la planta
que quedari a un segundo nivel
en parte del futuro mercado.
Los Encants tendridn una gran
fachada a la Meridiana, donde
estardn pricticamente alinea-

dos al Teatre Nacional y al Audi-
tori. Y hacia la propia plaza de
las Glories, que hay que imagi-
narla cuadrada. “Precisamente
la vecindad con esos dos gran-
des equipamientos culturales
hara més singular a los Encants
y hay que darles la dignidad que

se merecen”, defendia el tercer’

El mercado estard

alineado con
el Teatre Nacional

«vy el Aud1t0r1

teniente de"‘;alcalde Jordi Wi-

" lliam Carnes. Parecida reflexién

hacia el arquitecto ganador del
concurso. Para Vizquez, es una
suerte que se haya optado por
preservar los Encants donde es-
tén “en un lugar de centralidad
que todavia lo serd mis en un
future proximo”. Aiiade que la
férmula persigue combinar el

mercado tradicional €o
vas tenderclas. )
El proyecto de-los: Encants ,
fue presentado a la junta de los
comerciantes del mercado que
deberéd celebrar uni .asémblea
para ratificar el convenio- del
traslado y también a las asocia-
ciones de vecinos de la zona. Pa-
ra los comerciantes, lo importan-
te es que sea funcional y que no
se aleje del sentido que tiene un
mercado al aire libre. Esa condi-
ci6én siempre ha sido planteada .
por Diego Escdmez, presidente
de la junta. Y para los vecinos el
mercado tiene un impacto im-
pottante en el barrio. Sobre todo
porque, ademds, es la pieza que
desencadenard el desmontaje
definitivo del anillo viario una
vez que se haya soterrado el pa-
so de la Gran Via, tanto de salida

“como de entrada. La primera

fase del desmantelamiento del
tambor —sacando las pantallas y
haciéndolo permeable— se ini-
ciard este verano. Pero serd
largo.




Pimec propone una interconexion
de las cuencas hidricas internas

La patronal sostiene que el concepto de cesién de uso es una solucién estructural
para la falta de agua y el aumento de la demanda en el &rea de Barcelona.

C.DEANGELSS. Barcelona
La patronal Pimec quiere
una solucién a largo plazo
para los problemas de falta
de agua en Barcelona, en
previsién del fuerte aumen-
to de la poblacion que se es-
pera en los préximos. afios
en el drea metropolitana.
Ayer, la entidad present6
una propuesta propia, alter-
nativa 2 los proyectos bara-
jados hasta ahora por el Go-
bierno, la Generalitat y la
oposicion, con la queel drea
de la capital catalana se ase-
gurarfa el suministro de
agua en los préximos veinte
afios, y que evitaria un con-
flicto entre territorios.
Labase de la propuesta es
la interconexién de las redes
hidricas catalanas, con carie-
rias de ida y vuelta entre el
Llobregat y el Ter, el Segre y
el Ebro. El proyecto, que ten-

La entidad considera
que el retorno del
agua utilizada
evitarfa conflictos
entre territorios

dria un coste de 1.370 millo-
nes de euros ~cifra similar a
lo que costaria el trasvase
del Rédano, que defiende

- CiU-~, parte del concepto
“cesién de uso” del agua, en
lugar de los trasvases per-
manentes y unidirecciona-
les. También permitiria una
diversidad de fuentes de
captacién de agua -actual-
mente, la unica alternativa
es el Ter- y salvar los proble-
mas de estacionalidad de los
caudales.

Detalles

La propuesta de Pimec per-
mitiria la transferencia bidi-
reccional de mas de 300 hec-
témetros ciibicos de agua al
area de Barcelona, que de-
volveria a los rios que la su-
ministren gracias a las desa-

EL PROYECTO DE LA PATRONAL
a4 - :"t\

TamYs
95-117hm®

linizadoras previstas en Bar-
celona, con 200 hectémetros
de capacidad.

La caiieria de retorno al
Ter tendria 85 kildémetros de
distancia y requeriria una
inversién de 240 millones de
etiros. En el caso del Segre,
la via de retorno tendria 185
kilémetros de longitud y
comportaria 380 millones
de inversion, mientras que
la inversién para la cafieria
de retorno al Ebro, de 140 ki-
l6metros, ascenderia a 290
millones. A estas cantidades

Catalunya

ECONOMIA & POLITICA

habria que afiadir 460 millo-
nes para completar la cone-
xi6n del sistema hidrico del
Ebro con el Liobregat y para
hacer Hegar el agua del Se-
gre a uno de los afluentes
del Llobregat. El director del
departamento de Economia
de Pimec, Modest Guinjoan,
indicé que “en cinco afios
las obras podrian estar fina-
lizadas”,

El plan de la patronal
también tiene en cuenta el
consumo energético del
bombeo de agua y de las de-

o e

o
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salinizadoras: 1,4 kilovatios
hora (Kwh) por metro ciibi-
co para el bombeo y entre 3
Kwh y 4 Kwh para la desali-
nizaci6n. En este sentido,
Joan Vila, de la comisi6én de
Energia de Pimec, indic6
que el sistema de depura-
cién e interconexi6én podria

aprovechar los excedentes

de energia en horas valle y
los que generan las centra-
les eblicas cuando estin en
maxima capacidad para tra-
tar el agua y transportarla
de retorno a los rios.

Criticas a los planes de choque de Solbes y Castells

Pimec, que ayer celebré su asamblea anual,
valoré los planes de choque presentados por
el Gobiemo y la Generalitat ante la situacion
de la economia. Josep Gonzélez, presidente

de la entidad, aplaudié algunas de las iniciativas
previstas en ambos casos, pero consideré

que las medidas son insuficientes para atenuar
la crisis. Gonzalez lamenté que se trata de
iniciativas centradas en el consumoyy la
construccion, pero“poco enfocadas al tejido
productivo’El presidente de Pimec agregd

que hacen falta“medidas mas potentes
encaminadas a mejorar la liquidez de las
empresas;ante el endurecimiento de las
condiciones financieras por parte de bancos y
cajas.Gonzélez también insistio en la necesidad
de reformar la Ley de Morosidad para lograr que
se convierta en una“verdadera proteccién para
las empresas’La regulacion laboral, con més
flexibilidad y menor rigidez para la aceptacion
de un Expediente de Regulacién de Empleo
{ERE) son otras de las reclamaciones de Pimec.

APESARDE LA URGENCIA

Expans'vén, miércoles 23 de abril de 2008 | |

El Govern retrasa una
semana la adjudicacién
de las obras del trasvase

M.A.Barcetona
La Generalitat prevé fir-
mar la préxima semana el
convenio de colaboracién
con el Gobierno que adju-
dicar4 las obras del Tras-
vase del Ebro y permitira
iniciar los trimites para
construir la infraestructu-
ra necesaria para transpor-
tar agua hasta Barcelona,
informa Efe.

La Administracién cen-

"tral aprob6 este proyecto

por la via de urgencia el
pasado 18 de abril en un
decreto-ley que se publicé
en el BOE el pasado lunes.
Este texto da luz verde al
inicio de las obras, que no
tendrin que esperar al
obligado tramite de conva-
lidacién de la norma por
parte del Congreso, aun-
que si a la firma del conve-
nio entre ambas adminis-
traciones.

Tras la celeridad del
Gobicrno, el retraso de la
adjudicacién de las obras
ha sorprendido al sector
privado, que no se explica
la demora en la firma de
este convenio dada la ur-
gencia que impone la se-
quia que sufre Catalunya.

El tiempo necesario pa-
ra la construccién de esta
infraestructura estd esti-
mado en un minimo de
seis meses y las reservas
de agua para abastecer el
4rea metropolitana de Bar-

- celona estin aseguradas

hasta el préximo 3t de oc-
tubre. Por ello, para evitar
las restricciones domésti-
cas de agua, las obras de-
berfan estar adjudicadas el
préximo 1 de mayo, segiin
fuentes del sector.

Latemporalidad a debate
Por otro lado, el conseller
de Medi Ambient, Fran-
cesc Baltasar, ha anuncia-
do la posibilidad de utili-
zar la futura conduccién
del trasvase del Ebre con
posterioridad a la entrada
en funcionamiento de la
desalinizadora de El Prat,
en mayo de 2009. En una
entrevista en TV3, Balta-
sar explicé que el conduc-
to podria utilizarse para
transportar agua desde la
desalinizadora que se con-
truird en Cunit (Baix Llo-
bregat) hacia Tarragona o
Barcelona. Esta desalado-
ra, que se prevé que entre
en funcionamiento en
2010, tendrd una capaci-
dad anual de 20 hectéme-
tros ctibicos y se proyectd
para abastecer al Baix Pe-
nedés, Garraf y al sur de
Barcelona. La propuesta
de Baltasar permitiria dar
un uso a la tuberfa del
trasvase del Ebro mis alls
del periodo de emergen-
cia y rentabilizar una obra
que costari 180 millones
de euros.

Los pantanos se encuentran al 22,5% de su capacidad.
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el Periddico

La Generahtat va declarar
+ahir bé cultural d interés”

EI Besos-Maresme renovara el seu
centre urba amb la Ilel de barrls

I EI pla presentat a‘la Generalitat reformara Ia " La proposta inclou millorar set equaments

llrambla de Prim i el carrer d'Alfons el Magnanlm

| ALBERT OLLES
BARCELONA
. arenovacié que viu des de fa
anys el BesdsMaresime tindra
el seu impuls definitiu amb
1a llei de barris. La proposta
" presentada ahir per 'ajuntament a
la Generalitat -ala qual ha tingut
accés aquest diari- vincula i reforga
els plans previstos pel districte amb
Faportacié financera extra que doni
aquesta ajuda. Aixd es tradueix en
projectes de gran. transcendéncia
-per a aquest espai degradat de Barce-
“lona, fidel exponent del creixement
desordenat dels anys 50 i 60, com la
reforma del seu centre urba.  *
_Un objectiu que es concreta en la
* reurbanitzacié dels dos principals
eixos mar-muntanya. El més popu-
lar, el de la rambla de Prim, sera re-
format en dos trams: entre la Gran
Via i el carrer del Paraguai, i entre
Cristébal de Moura i Pallafs. L'altre

eix que es millorara ser el d’Alfons

el Magnanim, una llarga via paral-le-
la a la rambla en que el pla preveu

actuar en el tram entre els carrers .

de Llull i de Lluis Dalmau

SOTERRAR LINIES AERIE.S 11a proposta

municipal inclou la primera fase de -

reforma del carrer de Sant Ramon
de Penyafort ~frontera amb Sant

. Adria de Besds i amb la Mina-, I'es-
pai interior d'illa delimitat pels car-
rers de Llufs Borrassa i de Ferrer i
Bassa i el soterrament de linies
abries de serveis. .

«En aquest mandat ja teniem pre-
vist aprofundir en la transformacié
del Besds i el Maresme, perd neces-
sitavem un finangament pressupos-

tari més gran que la candidatura

per entrar en la llei de barris ens
permet cobrir», va explicar ahir
Francesc Narvdez, regidor del distric-
te de Sant Marti. La proposta muni-
cipal, que espera rebre abans de l'es-
tiu el vistiplau de la Generalitat, su-
ma una inversi6 global de 17,8 mi-
lions d’euros, ﬁnancats a parts

iguals per I’ ajuntament i 'Executiul~ fort Auntamont do Barcelona

catala,

Un altre dels apartats destacats és

el de les ajudes econdmiques als pro-
pietaris de promocions privades
afectades per aluminosi (segons un
recent informe veinal encara que-
den 536 pisos sense arréglar, un
40% dels quals estaven afectats).
També s’incidira en la rehabilitacié
d’elements comuns d'edificis (esca-
les, vestibuls, terrasses)ien la ins-

ALVARO MONGE

»» El barri del Besds-Maresme, amb el carrer d'Alfons el Magnanim en primer en‘ne, ahir.
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[LA REHABILITACIO

=sse» AMBIT DE LES OBRES
Prmcnpals intervencions
REFORMA DE L’ESPA! PUBLIC
@ Interior dila

@ Carrer d’Alfons el Ma nanlm
des de Liuli fins a Lluis Dalmau

Rambla de Prim, entre Gran Via
i Paraguai | entre Cristébal
de Moura | Pallars =

MILLORA ‘D’EQUIPAMENTS

» Centre civic Besos

» Centre de bairi Besds.

» Camp de futbol Besoriense
» Auditori a I'antic Cine Pere IV

» Intervencions al casal
Joan Maragall

tal-lacié d’ascensors. -

Totes aquestes millores vindran
acompanyes per programes d'ajuda
social. «No és la partida econdmica
més gran, perd si la més important
per a nosaltres, ja que es tracta d’'un
barri que esta vivint una nova reno-

vacié demografica després de 'art -

bada de I"dltima onada migratorias,
va indicar Francesc Narvdez. En

DEL BESOS-MARESME

Gran Via
BAHQgL(?NA

Saug
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aquest apartat es preveu costejar des

de projectes de reagrupament fami-
liar fins a altres de potenciacié de la
xarxa associativa i d'activacié del
comerg.

L’altre apartat que compta amb
un pes especific notable és el dels
equipaments. El pla municipal pro-
posa'millores en set de ja d’exis-
tents: el centre civic i el de centre de

barri Besos; els locals de les associa-
cions de veins Sud-Oest Besos i Ma-
resme; el Casal Joan Maragall, I'asso-
ciacié Ambar Prim i el camp de fut-
bol del Besonense. A més a més, s’ob-
tindran més recursos econdmics per
a I'adquisici6 del cine Pedro IV, tan-
cat des de fa anys, on esta previst

crear un auditori i un espai cultural
polivalent. =

la compra del cine Pedro IV i prolectes somals

PROJECTE‘SIVNGUVLAR
El nou Taller
Barceloneta
centra el pla
de Ciutat Vella

Les actuacions previstes a la Bar-
celoneta, I'altre barri de la ciutat
presentat a la cinquena convo-
catdria de la llei de la Generalitat,
giraran al voltant d’un nou espai
que s’ha batejat com a Taller Bar-
celoneta, amb unes dependéncies
que estaran situades en un solar

_ del passeig de Joan de Borbé. El

districte coordinara des d’aquest
centre mixt d'oficines i trobada Ia
participacié veinal en la renova-
ci6 del barri, tal com va explicar
ahir la regidora de Ciutat Vella,
Itziar Gonzdlez.

«El Taller Barceloneta és la
principal aportacid, singular i di-
ferenciadora, de la nostra propos-
ta, ja que facilitara la interaccié

L’espai coordinara fa
participacié veinal en les
actuacions previstes

entre Administracié i ciutadans
amb la qual volem que els veins
siguin protagonistes directes de
les reformes», va dir.

D’aqui sortiran els plans pre-
vistos de millora de l'espai piblic
i rehabilitacié d’edificis. Uns pro-
jectes que tindran com a priori-
tat, segons Itziar Gonzilez, prote-
gir els col-lectius més vulnerables
{gent gran i persones amb pocs
recursos econdmics) i mantenir
la trama original del barri. «No fa-
rem fora a ningu, ni tampoc can-
viarem la imatge tradicional de
la Barcelonetas, va assegurar da-
vant de les critiques de I’Associa-
cié de Veins de L'Ostia i la Plata-
forma d’Afectats de la Barcelo-
neta, dues entitats veinals de la
zona.

Aquestes van insistir ahir a de-
nunciar que no s’ha comptat
amb ells en I'elaboracié del docu-
ment, una afirmacié que la regi-
dora nega rotundament. =



