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LA INVERSION RONDA LOS 1.050 MILLONES DE EUROS

Fenosa extiende su proYéCto
faradnico en el delta del Nilo

Laeléctrica dupl'icaré la instalacién de Damietta con més reservas de gas, péndientes sélo’
de la certificacién intemacional y de la decisién del Gobiemo egipcio sobre su distribucion.

IGNACIO J. DOMINGO. Madrid
El proyecto de Unién Fenosa
en Egipto, uno de los mis
embleméticos de las empre-
sas energéticas espafiolas en
el exterior, se dar4 a conocer
en el transcurso de la visita
de Sus Majestades los Reyes
aFl Cairo, esta semana. Fuen-
tes de Unién Fenosa confian
en cerrar en breve los flecos
que quedan en el proyecto,
que pasa por la puesta en
marcha de un segundo tren
de licuefaccién en su planta
gasfsnca de Damietta, cuya
constfuccién, a finales de
2006, supuso la inversién es-
pafiola mds notable en suelo
_egipcio. Pricticamente sélo
quedan trimites administra-
tivos. Entre ellos, “la obten-
cién del certificado interna-

cional, aunque ya se logré la -

pertinente autorizacion local,
imprescindible para iniciar la
fabricacién del nuevo tren, y
para acceder a la apertura de

los pozos de gas”, matizan di-

- chas fuentes.
El coste definitivo rondard
los 1500 millones de délares,
unos Lo5o millones de euros.

El contrato ampliard

- la produccion actual
de la eléctrica,de
7.560 millones de
metros cuiibicos al afio

Una cantidad similar a la que
desembolsé la compafifas es-
pafiola en su complejo de Da-
mietta, entonces considerada
la mayor del mundo, y que

gestiona a través de su divi-

sién de gas, Union Fenosa
Gas, participada a partes
iguales por la eléctrica y la
italiana ENL

El abastecimiento del gas
a Damietta ~puerto situado a
unos 6o kildmetros del Ca-
nal de Suez, seguiri siendo
cien por cien made in Egypt,
cuyas reservas, aunque sin
cuantificacién oficial, em-
piezan a ser valoradas por el
mercado.

De hecho, hasta la entrada
de la multinacional espafiola,
“tan s6lo destinaba las bolsas

de gas descubiertas en su

subsuelo a autoconsumo do-
méstico, en concreto para la
generacién eléctrica, y una
cuota minima de exportacion
a Libia, a través de gaseoduc-
to”. Y en la delegacion em-
presarial hispana también se
encuentran Cepsa, Gas Natu-
_ral y Repsol, “que tratarin de
labrar acuerdos para ampliar
sus proyectos de prospec-
cién en Egipto”, explica José
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Imagen del primer tren de licuefaccién que Unién Fenosa tiene en la planta de Damietta, en el delta del Nito.
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'Marfa Lacasa, director de Re-

laciones Internacionales de
CEOE, institucién que coor-
dinarj el foro de inversiones
en El Cairo.

La operacién del segundo
tren de licuefaccién, para el
que se aprovecharin instala-
ciones comunes del primero
ya construido en Damietta,

como las plantas de trata- .

miento de aguas y gases o los
conductos de acceso delama-
teria prima, tiene “suficientes
garantfas de abastecimiento”,

segiin Fenosa, por el contrato

en vigor con las autoridades

del pais por 35 afios y'protro-
gables otros 25 afios mis, “con
precios ventajosos, inferiores

afio, y su ampliacién duplicara
su cuota actual, que entra a
Espafia a través delas gasifica-
doras de Sagunto, en Valencia,

a las ventas de gas actuales” y Mugardos, en Galicia, de
que gestiona la compafifa. Asi  manera mayoritaria. Para Pe-
- como la presencia activa del  dro Lipez Jiménez, presiden-
Estado, por medio de susem-  te de Unidn Fenosa, “Egipto es
presas publicas de gas -Fgas-  un pafs estratégico ya que es
y petroleo ~-EGPC- que po-  donde se encuentra la infraes-
seen el 20% de la propiedady  tructuramds importante de su
acceden al 40% de los contra-  negocio integrado de gas”. Pe-
tos actuales de licuefaccién.  rotambién por los “excelentes
Damietta consigue una capa-  lazos con su Gobierrio™
cidad productiva de 7560 mi-
llones de metros clibicos al ~ P4g-2 LALLAVE

Un sector en ebullicién en una zona estratégica

La visita oficial de Sus Majestades los Reyesa
Egipto,a quienes acompaiiaran los ministros de
Exteriores, Migurel Angel Moratinos, e Industria,
Joan Clos, tendré una notable presencia del sector
privado. Junto a! presidente de CEOE, Gerardo
Diaz Ferran, asistiran medio centenar de
compaiilas.En especial de energéticas —que
albergan la mayor parte de los proyectos oficiales
de Egipto-, infraestructuras, tratamiento de aguas,
turismo y de la industria medioambiental La
intencion es trasladar la experiencia de gestion de
las empresas hispanas en estos negocios a
cambio de inversiones;explica José Marla Lacasa,
de la patronal espafiola. Asi como la formalizacion
de'un Comité de Negodios, desde el que se

buscaré establecer acuerdos de colaboracion
empresarial,de intercambio de informaciony
seguimiento de planes especfficos y de
transferendia tecnologica,"para alcanzar pactos
de comercializacién con valor afadido’Una
herramienta que "busca impulsar la creacion de
empresas mixtas para pymes hispanas’Desde la
érbita diplomética, se trata de fortalecer la
influendia espariola dentro de la renovada
estrategia euromediterrdnea. Una tactica recén
impulsada por el presidente galo, Nicolas Sarkazy,
pero que tiene en la flamada Dedaracién de
Barcelona de 1995 su partida de nacimiento.

 Espafia tiene tratado reciproco de inversiones y

pacto de doble imposiién con Egipto.



POLEMICA EN EL MERCADO

Iberdrola se defiende
de EDF en Reino Unido

La eléctnca espanola dispara un 15% sus tarifas bntanlcas, con
lo que eleva su valor ante el acoso del grupo francés.

ROBERTO CASADO.Londrés
Iberdrola est4 dispuesta a
utilizar todo tipo de armas
para impedir su adquisicién

por parte de Electricité de--

France (EDF). En el terreno
comercial, la eléctrica espa-
fiola ha aplicado- un tarifazo
en toda regla a sus cinco ' mi-
llones de clientes en Reino
Unido, que desde el sdbado
tienen que pagar un 15% méis
por el gas y la electricidad
que consumen.

La subida de ptecxos, que
1a compafifa justifica por el

incremento de sus costes,

tiene un doble efecto negati-

vo para las pretensiones de
EDF. Por un lado, puéde ele-

. var el valor de Tberdrolay
encarecer la adquisicién de -

sus acciones. Segtin algunos
analistas, el aumento del 159%
incrementa en alrededor de
700 millones de euros los in-
gresos de Scottish Power, la
filial brit4nica de Iberdrola.
Esa cifra representa el 5% de
lafacturaci6n del grupo. -~
En segundo lugar, esta de-
cisi6n va a hacer estar muy
alerta a los reguladores de

E Gobiérnd briténico
estd muy sensible
ante los precios de

laenerglaypodria
oponerse a la fusién

Reino Unido sobre la situa-
cién competitiva en el mer-
cado britnico. El Gobierno
pidi6 hace unas semanas a
Ofgem, el regulador de la
energia, qué investigara las
_subidas de precios que vie-
nen aplicando los suminis-
tradores. Antes que Iberdro-
Ia, las filiales de RWE, EDF y
Centrica ya habfan encareci-
do sus tarifas por encima del
10%. Ofgem ha concluido
que la competencia “funcio-
. na” y no hay indicios de “co-
lusién” entre los operadores,
aunque inantiene una vigi-

Ignacio Sanchez Galan, presidente de Iberdrola. )

Tarifazo escocés

B Scottish Power, filial de

" fberdrola, ha subido este fin
de semana sus tarifas un
15%.

B Eincremento puede
Suponer unas ingresos
adicionales de 700 millones
de euros para el grupo.

W La empresajustificala
medida por el aumento de
sus costes de generacion.

H H Gobiemo britdnico ha
pedido al regulador que

- analice las subidas de
precios de la energia.

lancia intensiva. En este am-
biente, la unién de EDF e
Tberdrola, que en Reino Uni-
do crearfa la mayor empresa
eléctrica y el segundo sumi-
nistrador de gas, podria en-
contrar una fuerte oposiciéon
por el temor a que se limite la
competencia. Aunque esa fu-

, si6n es de dmbito europeo y

su aprobacion corresponde-
ria a Bruselas, el lobby brit-
nico podsfa ejecer una fuerte
influencia.

Fuentes de Scottish Power
desvinculan 1a nueva estrate-
gia comercial de la inestabili-
dad corporativa que vive el
grupo ¥ explican que los cos-
tes del gas y el carb6n para
producir electricidad casi se
han duplicado en el dltimo
afio. Sin embargo, la filial de
Tberdrola ha aplicado la subi-
da cuando pocos la espera-
ban, ya que su principal rival
en Escocia, Scottish &
Southern, ha decidido man-
tener los precios.

En Espaia, Iberdrola abo-

. gadesde hace tiempo por su-

bidas superiores al 10% para
compensar sus costes. Pero
el Gobierno, que fija la mayo-
ria de las tarifas, limita esos
incrementos a menos del 5%.
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. La constructora podria recibir a un nuevo inquilino en su '
capital, el fondo de Dubai que quiere comprar Colonial.

I_os ‘petrodolares’ llaman |
ala puertade FCC

Escribe C. Mordn

El futuro de Colonial sigue siendo

-una incognita, aunque, a dfa de hoy, to-
" das las miradas estin puestas en In-

vestment Corporation of Dubai (ICD),
el fondo estatal de Emiratos Arabes
Unidos, que el pasado viernes anuncié
un principio de acuerdo para adquirir
la mayoyfa de las acciones de la inmo-
biliaria en manos de Luis Portillo
(40%) y la familia Nozaleda (12,21%) y
lanzar una oferta piblica de adquisi-
¢i6én (opa) por el resto de los titulos.

La oferta, que deja en un aprieto a la
propuesta de compra previa de la firma
estadounidense General Electric, ha
vuelto a activar los sistemas de vigilan-
cia en FCC, donde Colonial es el segun-
do mayor accionista, con el 15%, y tiene

- a dos representantes en el consejo de

administracién de la constructora (el
propio Luis Portillo y Mariano Miguel,
presidente de la inmobiliaria).

Esther Koplowitz lleva afios sin sen-
tirse plenamente cémoda con el propie-
tario de esa participacién accionarial.
Con la familia Entrecanales llegd hasta
los tribunales. Fue una disputa larga que
supuso una dulce derrota para los due-
fios de Acciona, ya que, con la venta del
15% de FCC a Inmocaral, ingresaron
1500 millones de euros para financiar

" una parte del desembarco en Endesa.

La convivencia entre Esther Ko-

_plowitz y Portillo fue mis pacifica. La

empresaria zanj6 desde el principio
cualquier posible negocio conjunto y
descartd de inmediato las posibles si-
nergias entre Colonial y Realia, 1a inmo-
biliaria controlada por FCC y Caja Ma-
drid. No obstante, Koplowitz dio entra-
da al empresario andaluz en el érgano
de gestion de la constructora, con dos
puestos en el consejo.

Sélo un afio después de la incorpora-
cién de Colonial, FCC se enfrenta a la
posible entrada de un nuevo inquilino,
cuyas inquietudes son todavia desco-
nocidas. ¢Ser4 un socio bien recibido?
Hay razones para pensar que si. Para
empezar, y a diferencia de las dos ante-
riores experiencias, Investment Corpo-
ration of Dubai y FCC podrian explorar
oportunidades de negocio conjuntas.
La constructora espafiola ultima Ia pre-

sentaci6n de su nuevo plan estratégico,

donde la internacionalizacién es una
pieza clave. En este escenario, la regién
del Golfo Pérsico ser un inevitable po-
lo de atraccidn, ya que se trata de una

Luis Pomllo controla Colonlal

A diferencia de los anteriores
propietarios del 15% de FCC,

la constructora si encontraria
sinergias con este nuevo socio

Esther Koplownz controla FCC.

Investment Corporation of
Dubai arrastra la fama de ser
un inversor con vocacion de
permanencia

de las zonas mis ricas del mundo gra-
cias a sus reservas de petréleo. Ademds,
aborda un ambicioso plan de moderni-
zacién multimillonario, con la cofis-
truccién de nuevas infraestructuras de
transporte, medioambientales y urba—,
nisticas.

FCC ya esti presente en la regién,
por lo que el apoyo de un accionista lo-
cal podria acelerar su implantacién.
Otra garantia para la empresa controla-
da por Esther Koplowitz es la rafz esta-
tal del fondo de inversién, que a diferen-
cia de otros inversores interesados en
Colonial, arrastra la fama de actuar con
vocacién de permanencia en cada una -
de sus incursiones empresariales.
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EL PLAN DE ACONDICIONAMIENTO DELAS AUT OVIAS DE PRIMERA GENERACION SECONVIERTEENUN ElEMPLOA SEGUIR

El sector privado garantiza el ritmo
mversor en infraestructuras pubhcas

La Administracién central y las autonomias cuentan con ambiciosos plan'es en el'sector. Sin embargo, para su desarrollo, necesitan
. un empujén del capital privado.Este modelo de colaboracién mejora la construccion y el mantenimiento del proyecto.

ANA LGRACIA. Madrid
Los indicadores mis recien-
tes disponibles permiten ha-
blar de que el sector de la
construccién en Espafia
atraviesa una etapa de desa-
celeracién y de que la crea-
ci6n de empleo se esti sua-
vizando durante el cuarto
trimestre de 2007. Pero no
hay duda de que la construc-
cion todavia pesa demasiado
sobre la economia espafiola.
Gracias a su espectacular
demanda, en los dltimos
, afios, ha sido el hegocio del
ladrillo el que ha reactivado
la actividad econdmica es-
pafiola.

En un debate sobre el sec-
tor de'la construccién ¥ las
infraestructuras, organizado
por Ernst & Young y EX-
PANSION, Julidn Nufiez, vi-
cepresidente de Seopan, la

tructoras, alerté de que, un

co de Infraestructuras y

“Animo al sector

de infraestructuras (PPP),

Juan Samos, de Acciona Infraestructuras; Juan Areses, de Constructora San José;y Manuel Villén, de OHL/Rafa Martin
patronal de grandes cons- ..

dad y hay dinero. Asi que el

cimiento en el exterior. Si no
lo cree, revise los ingresos
de 1a actividad internacional
de las multinacionales espa-
fiolas. Para algunas, suponen
mis de 1a mitad de su cuenta
de resultados. ¢Hasta qué
punto ese crecimiento se de-
be al buen sistema de tribu-
tacién de la inversion en el
extranjero? De lo que no hay
duda es de que el inversor
- espafiol puede aprovechar
casi todas las ventajas y es-
trategias de planificacién
fiscal que le ofrece el merca-

“Hay mercado,una
necesidad por cubrir,
y no existen muchos
jugadores;mantiene
Rutledge

- do internacional de incenti-
vos fiscales™. Este mensaje

primer reto para la préxima
legislatura ser4 minimizar el
impacto que vaa provocarla
reduccién de los fondos es-
tructurales europeos, que
empiezan a tener efecto este
mismo afio y que han repre-
sentado, de media, el 249 de
las inversiones realizadas
por los Ministerios de Fo-
mento y de Medio Ambiente
durante los veinte afios que

se extienden entre 1986 y

2006. Estas perspectivas fi-
nancieras realizadas por la
Comisi6n significarin “una
disminucién media anual de
entre 2.500 y 2.600 millones
de euros”, cifra Nifiez.

Gracias al Plan Estratégi-

_ correspondientes a la Admi-

" do estan garantizadas. Sin

Transporte (Peit), el sosteni-
thiento de las inversiones

nistracién General del Esta-

embargo, de momento, solo
el 7,79 de todas las inversio-
nes previstas por este plan
proceden del sector privado.
Niiiez no desaproveché la
ocasion y animé al sector a
que “se lance e invierta
mis”.

Tradicionalmente, las in-
fraestructuras se habian fi-
nanciado con recursos pu-
blicos. Pero la irrupcion en
el mercado de otros méto-'
dos de gesti6n, como la fi-
nanciacion publico privada

privado a que
invierta mas dinero.
en infraestructuras,
dice Nirez

ha dado lugar a un nuevo
modelo en el que los riesgos
se reparten entre el sector
ptiblico y el privado, de tal
forma que cada uno asume
las responsabilidades que
mejor puede gestionar. “Las
infraestructuras se presen-
tan como una inversion muy
atractiva para quienes bus-
can un retorno de la inver-
sién”, resume DPearse
Rutledge, socio de Ernst &
Young, que se muestra muy
optimista si se le pregunta
por el futuro: “Hay un mer-
cado, hay una necesidad por
cubrir y no existen muchos
participantes en el juego, es-
casea la oferta de gran cali-

futuro esti garantizado”,
sentencio. Ademds, recordd
que los paises recién inte-
grados en la Unién Europea
“necesitan invertir y crear
infraestructuras para conse-
guir la integracién plena con
el resto de la UE”, y recordd
que, desde 2000 hasta 2006,
Espafia ha conseguido con-
vertierse en uno de los paf-

'ses de la Unién, junto con

Francia, Portugal, Italia y
Reino Unido, lideres en la fi-
nanciacién publico-privada
de infraestructuras.

Sistema fiscal competitivo
“La empresa espafiola lleva
un ritmo envidiable de cre-

de optimismo lo inyecté Jo-
sé Luis Gonzalo, socio de
E&Y Abogados, quien re-
cordé que Espafia tiene, en
general, un sistema de tribu-
tacién internacional muy
competitivo. En el mismo
evento, Gonzalo desgrand la
planificacién fiscal de pro-
yectos concesionales en el
extranjero. Recordé que

.€uando no es posible la

exencién en la repatriacion
de dividendos y plusvalias
sobre las acciones, es nece-
sario apostar por un sistema
de crédito al impuesto. “Los
gastos incurridos y las pérdi-
das son deducibles en Espa-
fia, pero pueden afectar al

Esparia cuadruplica el crecimiento en obra civil en diez arios

A pesar de las constantes voces
pesimistas, el sector de la
construccidn continda ejerciendo una
potente influencia en la economla
espafiola.Durante el aito 2006,se*
mantuvo como el més dindmico, con
un crecimiento del 6% respectoal *
ejercicio anterior. Juan Samos, director
de Desarrollo de Negocio Nacional de
Acciona Infraestructuras, califica que
Espania esté vivierdo“su época
dorada’ya que ha cuadruplicado el
crecimiento de la construccién en
obra civil en diez afios."La Unién
Europea ha mantenido un
crecimiento mucho més modesto
afiade.Para mantener ef ritmo

' inversor, se han elaborado numerdsos
planes de infraestructuras.Las
administraciones central y las
autondmicas cuentan con
ambiciosos planes,“pero requieren~

una aportacién parcial de capital
privado para poder desarrollarlas;

dice Samos. £l modelo de negocio ha

cambiado, ya que es necesariala
inversién privada para hacer frente a
los planes de infraestructuras y se
garantice la inversién."Ahora, se
amplia la cadena de valor.El
constructor ya no sdlo construye y se
va.Tiene que hablar con la entidad
financiera y con los gestores, y los
usuarios intervienen en el proceso,
como cliente de gestor de la
infraestructura y como financiador
total o parcial de la misma? Samos

“Ahora, el constructor

“tiene que hablar con la
entidad financieray con

los gestores; dice Samos

pronostica que la planificacién actual
serd fundamental para el futuro.Es
optimista,y cree que el ritmo inversor
se va amantener y que aumentard la
participacion privada.“Hay que dotar
de flexibilidad las herramientas
juridicas y financieras para que esto
sea posible;considera,y avisa de que
las infraestructuras son un“catalizador
muy importante para el desarrolio
econdmico de un pais! El concepto
de sostenibilidad también es una
practica que se desarrolla en el sector
de la construccion. Manuel Villén,
director de Innovacion y Desamrollo
de OHL, describié que dicho
concepto es muy relevante en
términos econdmicos, “tiene un
impacto ambiental y las
infraestructuras son un simbolismoy
exponente de desarrollo de la
sociedad’Para Villén, sostenible es

“todo aquello que puede mantenerse
sin deterioro, ni merma hacia el
futuro,”y la sostenibilidad la define
como “equilibrio’El PEIT es el primer
plan que incorpora uninforme de
sostenibilidad.”Es un plan integrado

" contodas las modalidades de

transporte, el motor del desarrollo
sostenible y el mas completoy
ambicioso Plan de Infraestructuras en
la historia de Espana;sefiala. Juan
Areses, director de Obra Civil de la
constructora San José, recuerda que,
hasta 2003, el 45% de las licitaciones
publicas realizadas en Espaia corriaa

“Ha llegado la hora del
mantenimiento de las
infraestructuras que se han
desarrollado]alerta Areses

cargo de la Administracién central. En
2004, las comunidades auténomas la
superaban en inversién."Desde
entonces, esta tendendia se ha

" mantenido.Las comunidades van

cobrando cada vez mds presencia’Por
comunidades, destaca el esfuerzo
realizado por Baleares,Madridy .
Catalufia."Ha legado el momento de
mantener las infraestructuras que se
han desarrollado en Espaiia,y es
necesario cumplir con unos indices
de calidad 6ptimos para nuestros
usuarios:Para cumplir este
mantenimiento,asegura que es
fundamental unificar en un mismo
contrato la explotacidn y la
conservacion de la obra."Las
empresas nos brindamos alas
administraciones para cuakquier
sistena de colaboracién enfa cual
podamos participar;mantiene Areses.
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" sistema de crédito y estar’
sometidos a recapture”, afia-
dié. Gonzalo afirmé que “el
sistema espafiol de transpa-
rencia fiscal internacional
no debe suponer ningiin
obst4culo en la planificacion
y no suele haber flujos de ca-
ja financiero deducibles”.

Jay H. Zukerman, socio de
Ernst & Young, apuntd que,
en Estados Unidos, las im-
plicaciones fiscales depen-
derin fundamentalmente
del tipo de activo; de la for-

ma de inversion (directa o

indirecta); de las caracterfs-
ticas del inversor (sujeto pa-
sivo, exento, inversor publi-
co 0 inversor extranjero) y
del tipo de acuerdo conce-

sional con el sector ptblico.

Desde su concepcion ini-
cial hasta la puesta en mar-
cha y la explotacién de la in-
fraestructura, las empresas
pueden contar con la ayuda
de un consultor. Esta figura
“se ha convertido en una fi-

“Hay que encontrar
un equilibrio entre
calidad y precio de

los servicios publicos;
dice Contreras ...

gura mis indepehdiente.
Ahora, optimiza. los objeti-
vos de cada proyecto y pue-
de coordinar los objetivos

de cada grupo de actores en
la concesi6n de obras publi-

cas”, asegurd Borja Rubio de

la Rocha, director general
del 4rea de inversiones de
Prointec.

El consultor, 6 agente in-
dependiente, puede tener
dos tipos de participacién
en el proyecto: “Pasiva, a §o-
licitud del promotor o la Ad-
ministracién; y activa, pro-

Femando Merry del Val, consejero de
Economia de la Comunidad de Madrid,
quiso convertirse en la voz optimista del
encuentro que organizd Emst & Youngy
EXPANSION.“Hablar ahora del sector de la
construccién es un reto. Porque es un sector
que tiene mucha influencia sobre los
demds sectores de la economialapunto.
Dijo,ademds, que en su comunidad, Madrid,
el sector representa el porcentaje del PIB
més pequeiio."Es un sector que va a seguir
creciendo y va a conseguir que la demanda
de vivienda de Madrid sea més estable que

. en otras comunidades de Espaialafirmd.El

consejero de Economia de la Comunidad
de Madrid dijo también que faintencién del
Ejecutivo regional es “convertir Madrid en ef
Gran Centro Logistico de distribucion del
Surde Europay en el gran eje de
comunicacion comerdal Asia-Europa-
América, que se va a desarrollar en los
préximos anos.

B Gobierno autondmico dedicara"gran
parte”de su esfuerzo a expandir lared de
Parques Tecnoldgicos y Clusters de la regién

" eimpulsarun ambicioso Plan

de Infraestructuras Logfsticas, con una
inversion superior a los 4.000 millones de
euros en doce afos. Se trata de crear un
centro de excelencia logfstica a escala
europea,que generara un negocio de
construccidn de 9.000 millones de euros y
creard mas de 120.000 empleos, de los que

nidades de financiaciéon por
la abundancia de ahorto aba-
jos tipos de interés”. También
recordd que “hay un propdsi-
to por parte de los gobiernos
de introducir criterios de
gestion privada para mejorar

- la eficiencia del sistema y

que existe un ambicioso plan
de infraestructuras que quie-
re eliminar nuestro déficit
hist6rico en materia de obras

Fernando Merry delVaL

“Todas las grandes
constructoras espaolas
pueden presumir de su buen
saber hacer en el exterior”

'“Madrid serd el gran centro Iogzsaco de dlstnbuaon del sur de Europa”

importancia de los parques tecnoldgicos,
que gestiona la Comunidad de Madridy
que ocupan una superficie demasde 11,7
millones de metros cuadrados,conun
volumen de inversi6n directa en

ion de suelo tecnologico que se
cifra en més de 1.148 millones de euros.
Destacd que Madrid presume de ser la
se construy en 2007;y vamos a seguir
haciéndolo con el mismo dinamismo que
enfa anterior legislatura’
Todos eflos han sido considerados por
Merry del Val como"elementos estratégicos
para la Comunidad de MadridPor ditimo,el
Consejero de Economia de la Comunidad
desed qué“este periodo actual de
desaceleracion que estd viviendo el sector
sea lo més corto posible,y la Comunidad de
Madrid salga reforzada y con un fuerte
dinamismo durante los proximos afios?
También elogit el "buen saber hacer"de las
constructoras espariolas fuera de nuestras
fronteras."Todas las grandes constructoras
pueden presumir de haber conseguidoun
desarrollo muy importante y, actualmente,
contamos con grandes proyectos en el
exterior muy interesantes;ainadio.
Por otra parte, Merry del Val destac6 el
papel que ha tomado la Comunidad de
‘Madrid como uno de los principales
destinos turfsticos nacionales, "que ya recibe
tanta masa turfstica como las islas Baleares

gia, un control presupuesta-
rio e incentivaria el desarro-
llo econdmico local”. Con su
apoyo, Sistiaga dice que tam-
bién “se reducirian los costes
administrativos, se potencia-
rian la creatividad y la inno-
vacién del sector privado, y
habria un coste miximo de
servicio fijado a priori”

En un extremo, estin las
opciones en las que el sector

45,000 serdn empleos directos. unos 35 kilémetros de Madrid;y lacreacin o Canarias’Con todas estas buenas
Esta propuesta supondré la construcciénde  de una gran platafoma intermodal, seguin promesas, no dudé en hacer un balance
una nueva red ferroviaria;la construcciénde  detallé el Consejero de Economfa. - "muy bueno”sobre el futuro del desarrolio
un nueve aeropuerto en CampoReal,a Merry delVal también destacé la de la Comunidad de Madrid.
moviendo los proyectos én i publicas”. Ademés, considera  piblico mantiene la respon-
su concepcién en alianza Un consultor puede que hay que alcanzar la con-  sabilidad de la operacién, el
-con el promotor, con la Ad- ayudar desdela vergencia real y el pleno em-  mantenimiento, la inversién
ministracién o independien- ;o pleo y encontrar un equili- de capital, la financiacién

_ temente”, sefiala Rubio de la concepaor.\'hasta brio entre calidad y preciode el rieI;go comercial. En gi
Rocha. la explotacion de los servicios publicos. otro, se localizarfan las op-

la infraestructura” - Francisco Javier Sistiaga ciones en las que el sector

Financiacién en Espaiia : Hernando, director de Mer-  privado asumiria la mayorfa
Carlos Contreras, director de cado Institucional de In- de estas responsabilidades.
Finanzas Corporativas de Ca- _fraestructura de La Caixa, “Aun en el caso de que el
ja Madrid, cit6 las razones " consider6 que, si interviene  sector privado asumatodala
-para recibir la ayuda del sec- el sector privado; “mejoraria  responsabilidad de opera-
tor privado con tantd alegria: el desarrollo, la construccién  cién y financiacion, lo hace
“Hay una exigencia del pacto y el mantenimiento del pro-  con un marco legal estable-
de estabilidad y crecimiento yecto; se produciria una cido por el sector piblico”,
y la zona euro ofrece oportu- transferencia de la tecnolo-  continda Sistiaga. Ademds,

recuerda que este marco le-
gal protege a los consumido-
res de pricticas monopolis-
ticas, asegura unos estinda-
res de salud y medio am-
biente y delimita los riesgos
asumidos por los inversores.

Un ejemplo de un buen
contrato de concesién ha si-
do, para Ignacio Alcaraz,
responsable de Financiacio-
nes Estructuradas de Espafia

v Portugal de Grapo Santan-

der, el Plan de Acondiciona-
miento de las autovfas de
primera generaci6n, cons-
truidas a mediados de los
afios ochenta. El afio pasado,
se licitaron todos los tramos
de la primera fase, un total
de 1.547 kilémetros, unas
obras que estarin termina-
das en 2009. “Lo mis rele-
‘vante es el tipo de conce-
sién: 19 afios, un periodo
corto; y el esquema: peajeen
sombra, donde la Adminis-
" traci6n paga por kilémetros
que recorra el vehiculo”,
aplaude Alcaraz, quien la-
menta que un plan como és-
te “no hubiera salido antes,
no fuera mis grande y no se
haya desarrollado por otras
comunidades auténomas”.
A gran escala, équé ocurre
 con la financiacién mundial?
Desde que se desaté la crisis
de las hipotecas basura el
pasado verano en Estados
Unidos y el miedo se instalé

“El sector privado
incentivaria

el desarrollo
econémico local;
aplaude Sistiaga

en todo el mundo, “se han
producido problemas de
crédito”, reconoce Jestis
Gonzélez, director de In-
fraestructuras de BBVA.
“En nuestro sector, la activi-
dad no ha cafdo. Pero habra
que esperar hasta el verano
de 2008 para comprobar si la
actividad cae o no”. La tinica
diferencia, asegura Gonzi-
lez, es que, al acordar las
condiciones del crédito, “se
estd siendo mis selectivo”
No obstante, las perspecti-
vas “son muy buenas”,

o e —
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Perspectlva de Barcelona desde &€l gran salén del hotel. / JOAN SANCHEZ

El puerto iza una vela de 99 metros

: E] hotel que construye Ricardo Bofill estard rodeado de espacios publlcos

" FRANCESC ARROYO
. Barcelona

N se llamara hotel W Barcelona,
" porque ésa es la marca de la em-
presa que ha de explotarlo (de la

‘- tadena Starwood), pero se le co-

" noce como hotel vela, por la for-
ma que le ha dado el taller del
arquitecto Ricardo Bofill: se tra-

- ta de un edificio de 88 metros de
altura (aungue alcanza los 99 si
se toma el nivel del mar como
referencia), con 26 plantas,
42.000 metros cuadrados de te-
cho, bajo el que habri 473 habi-
taciones, 55 de ellas serén suites,
ademas de bares, restatirantes y
un espacio de estética. Ha supe-

‘rado ‘ya un tercio de la altura y
desde el esqueleto que ha confi-
gurado se ofrece una Barcelona
casi insélita: vista desde el flan-

 cosur, hasta ahora apenas holla-

Las hab1tac1ones
medias tienen -

43 metros _cuadrados,
‘pero las habra de 278

do por la planta 'd:e'lrhombre; aun-

que si por la de la industria y ln

navegacién, -

'El hotel se elcva casl sobre
-1as mismas olas, junto al batien-
te y la espuma, al final de] paseo

" de Juan de Borbén. - - -<
La construccion incluye el ho-
-tel, con sus complementos, en-

- tre los que destaca un espacioso
salén que -puede servir para .

usos diversos, ademds de un
. aparcamiento de 650 plazas.

El salén se abre a la pequeiia
bahia que se extiende al norte
de la edificacién y ofrece una es-
pectacular panordmica de la ciu-
dad. Antes, un atrio de conside-
rables dimensiones que sirve de
entrada al hotel y que tiene una
altura equivalente a ocho plan-
tas (unos 25 metros).
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A la izqulerda, vista de la situacién actual de las obras; a Ia dereclu.
Imagen virtual del resultado final. / Joan sAncHez

Las habltacnones tiencn, las
que menos, 43 metros cuadra-
dos, pero las habra de hasta 278

_metros. E intermedias, por ejem-

plo, las que dan sobre el mar,
que afiaden, al espacio del habi-
ticulo, el de una terraza casi so-
bre el agua. en la parte opuesta,
la vista que, se ofrece es la de
Montjuic y las instalaciones por-
tuarias, en linea recta frente al

-World Trade Center. -

El espacio en el que se yerguc
el hotel es del puerto de Barcelo-
na. La empresa Nueva Bocana,

formada a partes iguales por
cuatro constructoras (FCC, Com-
sa, OHL y Sacresa), dispone de
una concesion a 35 afios. La con-
cesion obliga a urbanizar el en-
torno, tanto los paseos de acceso
como sobre el mismo frente ma-
ritimo, sin desdefiar una plaza
piiblica que se levantara 11 me-
tros sobre el nivel del mar y que
tendrd unos 7.000 metros cua-
drados, sobre el limite mismo
del rompeolas. Todo ello en un
conjunto de nueve hectireas, en-

tre el espacio de uso del hotel, el

aparcamiento y los de uso pG-
blico.

El coste de la obra es de unos
180 millones de euros, una parte
de los cuales se cubren con un
préstamo sindicado.

Las obras empezaron hace
ahora un afio (momento en el
que empieza a contar el plazo de
la concesion) y se prolongaran
aln unos meses: hasta el verano
del préximo afio (1a misma fe-
cha en la que se anuncia que
estard lista la nueva terminal
del aeropuerto de El Prat, obra
también del estudio de Bofill).
De modo que esta primavera no
se podrd acudir aiin al bar que
estard situado en la planta 26. -

Bofill disefié este hotel con
un altura ain mayor, pero el
Ayuntamiento de Barcelona no
dio su visto bueno al proyecto.
Pese a todo, el edificio seré el
mds préximo al agua y configu-
rar4 la visién desde el mar de la
ciudad, junto a las torres de la
Villa Olimpica y la de Aguas de
Barcelona. La Sagrada Familia,
aunque sigue siendo de mds altu-
ra, quedari un tanto disimula-
da, como simbolo de una socie-
dad cada vez mis laica.



»» Montilla, davant un cartell de Chacon, en la dausura de I'escola d’hivern socialista, ahir a Tarragona.

Duran promet impulsar que
es transvasi aigua del Roine

catala pateix «una
sequera d'idees»

l l EL PERIODICO

VILANQVA DE SAU
CiU va reprendre ahir una de les
seves propostes tradicionals, que
no es va arribar a fer mai realitat
quan controlava la Generalitat i
era decisiva a Madrid. El candidat

eleccions legislatives del marg, Jo-
sep Antoni Duran Lleida, es va
comprometre a impulsar durant
la proxima legislatura el transva-
sament a Catalunya d’aigua del
.riu Roine, a Franga, per pal-liar
els efectes de la sequera, que ha
deixat els pantans catalans en
una situacié de precarietat.
Duran va anar al panta de Sau
I {Osona) i alla va afirmar que si

©Afirma que el tripartit

de la federaci6 nacionalista a les.

CiU és decisiva per a la formaci6 del
proxim Govern, els nacionalistes po-
saran com una de les seves condi-
cions per negociar la proposta-d'un
transvasament del Roine. Segons el
dirigent democristia, I'increment de
la poblacié i la necessitat de I'aigua
per garantir el progrés obliguen a
prendre decisions que evitin la falta
d’ajgua. «No canviarem ni el régim
de pluviometria ni la tendéncia
d’augment de la poblaci6, tenim un
problema estructural», va manifes-
tar. Per ell, I’aigua del Roine seria
una solucio «definitiva» al problema.

Duran, que va advocar per incen-
tivar fiscalment les empreses que
economitzin els seus recursos
hidrics, va acusar el tripartit de patir
una ssequera d'idees i de propostes»
per aconseguir més aigua. Fa una
setmana, el president, José Montilla,
va afirmar que només la dessalinit-
zaci6 permetrd a Catalunya tenir

7 el Periédico |

autonomia hfdrica, i va criticar CiU
per insistir en la via del Roine amb’
finalitats electorals. o

PUJOL, CRITIC # Fa temps que Jordi

"Pujol es mostra inquiet per la situa-

¢i6 de Catalunya i Espanya en el seu
conjunt, En el proleg a I'edicié en
castella del primer volum de les se-
ves memdries insisteix a mostrar les
seves preocupacions, i sosté que la
ssituacié internas catalana no és bo-
na: «No em refereixo a qui exerceix
el Govern i als que exerceixen l'opo-
sici6. Em refereixo d la imatge del
pais, a la seva falta de confianga en
si mateix i en la resta d’Espanyas.
«Espanya en el seu conjunt, si bé
d'una banda viu una etapa positiva i
disposa de bones cartes, de I’altra

-en I'aspecte politic, institucional i

d’opini6 general- ofereix una mala

imatge. I el clima que es respira no

és sa», afegeix Pujol. =



