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6 LA VANGUARDIA

VIVIR

INFRAESTRUCTURAS

El secretario de Estado de Infraestructuras, Victor
Morl4n, reflexiona sobre los meses transcurridos en
Barcelona, donde ha lidiado con la crisis ferroviaria

Victor Morlin, el enviado especial de Fomento al caos ferroviario de Barcelona, en la Delegacion del Gobierno

FRANCESC PEIRON
Barcelona

sta vez si. Cerrado e in-

ventariado el 2007, el afio

mads negro de las infraes-

tructuras, el tren de alta

_velocidad llegard a Barcelona este

2008. Salvo desastres de tltima ho-

ra, que, visto lo visto, nadaes descar-

table. Cuando el AVE entre en laes-

tacién de Sants, Victor Morlan hard
las maletas en sentido inverso.

Sera el punto final a una misién
de enviado especial a la capital cata-
lana que el niimero dos del Ministe-
rio de Fomento emprendié el pasa-
do agosto, en plena canfcula y en
medio del caos ferroviario. Pero co-
mo todo es susceptible de empeo-
rar, el caos atn fue a mas en octu-
bre, cuando una afectacion de las
obras del AVE corté parcialmente
las cercanias y asi estuvieron duran-
te 42 dias. De este incidente ain

" quedan secuelas, por cuanto sigue
fuera de servicio un tramo de la li-
nea Llobregat-Anoia de Ferrocar-
rils de la Generalitat. .

La puesta en marcha de este ra-
mal ha dé ser la antesala a la irrup-
cién del tren veloz, que acumula un
retraso histérico. ;La fecha? Cuan-
do se le hace esta pregunta al secre-
tario de Estado de Infraestructuras,
que es lo mismo que preguntarle
cuindo dejara su residencia-en un
hotel cercano a la Delegacion del
Gobierno, entre la Ribera y la Barce-
loneta, Morldn deja escapar una

_sonrisa. Es la pregunta que mis ha
tenido que escuchar estas Gitimas
semanas. “No hay fecha -respon-
de-, pero iré a hacer campafia elec-

toral a Huesca, mi ciudad y donde
tengo mi acta de diputado, con el
AVE aqui”. Este oscense, con una
larga experiencia como diputado y
convertido en apagafuegos =“no es
muy normal que haya un enviado es-
pecial en tiempos de democracia”,
ironiza-, se ha convertido en el
blanco de las iras de la oposicién y
de alguno de los aliados en el tripar-

tito de la Generalitat. Le han califi- .

cado de virrey, con tono mis que
despectivo. “No.me he sentido vi-
rrey en absoluto. Lo que he sentido

“Iré a hacer campafia
electoral a Huesca, mi
ciudad, con el AVE en
Barcelona”, asegura
Victor Morlan

es que habia una dificultad en el ser-
vicio de cercanias y en el desarrollo
del AVE. Me he dedicado a tratar
de resolver problemas, a buscar las
mejores salidas y alternativas. Esto
no es un virreinato, sino una aten-
ci6n especial a Barcelona”.
Durante semanas, él hasido el en-
cargado de salir a lidiar con los me-
dios de comunicacién. En aquellos
primeros meses en que parecia que
su sola presencia era un balsamo
—entonces se hablaba de que la pun-
tualidad se acercaba a sus mejores
registros, muy cerca del 100%- oen
el ultimo tercio del afio, a partir so-
bre todo del fatidico octubre, cuan-

do cafan chuzos de punta. Morlén -

fue ¢l elegido para afrontar lacrispa-

El éﬁo del A

XAVIER CERVERA

cién de una sociedad enfadada, la
del catald emprenyat. “Lo que he he-
cho y hago -sostiene- requiere ca-
pacidad de trabajo. Soy secretario
de Estado y es por esta condicién
por lo que me tocé a mi venir aqui.
Entendimos que debiamos darlaca- -
ray lo que he hecho ha sido dar la
cara, No se trata de que yo sea bue-
no o malo, de que sea el elegido. Te-
nia que hacerloy es lo que he hecho
y haré”.

Han pasado casi cinco meses des-
de que se instal6 en Barcelona, ciu-
dad “bonita y amable” en la que di-
ce sentirse a gusto. “Es una suerte
vivir en Barcelona -afirma- porque
tiene una calidad de vida dificil de
alcanzar en otros lugares. Como
soy de tierra adentro, esta situacién
me permite estar cerca del mar, aun-
que sea en horarios intempestivos.
Me gusta el ambiente”.

Como enviado especial, dice que
ha aprendido algo, que “cuando al-
go no depende de uno mismo, fijar
una fecha es un error y es mejor de-
jarlo en un segundo plano”. El fraca-
so de la anunciada llegada el 21-D
del 2007 cuesta de digerir. “No es
ningln secreto -insiste- que las
obras son muy complicadas. Los tra-
bajos estaban bien orientados, pero
el terreno es dificil. En ningin sitio
de Europa se habia hecho nunca al-
go similar a compaginar las obras
del AVE con las cercanias en mar-

_cha al lado”. De ahi deduce que “to-

do esto se ha de considerar” para
concluir que “no es ni bueno ni pru-
dente” ir tirando de calendario. Y
afiade: “Hemos de ir con prudencia.
Siempre digo que la prudencia es el
mayor epemigo de la mentira”.e
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Colonial lanza un plan de salvamento
urgente para evitar su asfixia financiera

La lnmoblllana vende activos a La Caixay a Abertis para ganar liquidez con urgencia.El consejo,en manos de
hombres de Portillo,abre una fase de transicion que podria culminar con la salida de los principales accionistas.

Lskmmmu
Este fin de afio no fue precisa-
mente una fiesta en Colonial.
Los principales accionistas de
Ia inmobiliaria anunciaron an-
teayer su dimisién en bloque
como consejeros. Y pesc aque
sus responsables repiten insis-
tentemente que la empresa
goza de una “sélida situacion
patrimonial”, anteayer tam-
bién se conocié 1a venta de ac-
tivos inmobiliarios, por im-
porte superior a los 300 millo-
nes de euros,a La Caixa (anti-
gua accionista de referencia),
y a Abertis, la concesionaria
controlada por la propia enti-
. dad financiera y por el grupo

ACS.Hobjeuvo:gnmhqur -0

dez con urgencia. -

Acuciada por un endeuda—
miento que, a 30 de septiem-
bre, ascendfa a inds de 8900
millones, el 669 del valor de
sus activos, Colonial ha ven-
dido a La Caixa la segunda de.
las dos torres que coriforman
Ia sede social de la entidad fi-
nanciera en la avenida Diago-
nal de Barcelona por un im-
porte de 107 millones de eu-
1os, en una operacién de res-
cate en toda regla. Colonial
tiene problemas de liquidez
para pagar los intereses de su
crédito sindicado, que, conun
diferencial de 190 puntos bi-
sicos sobre euribor, ascienden
a miés de 500 millones de eu-
ros anuales. La inmobiliaria
ha vendido ademés al grupo
Abertis una serie de activos
ubicados en Madrid y Barce-
lona por 201 millones de eu-
r08.

Plande choque
Estas operaciones, que podran
ser contabilizadas in extremis
en el gjercicio 2007 al haberse
realizado el tltimo dia del afio,
forman parte de un plan de
choque para dotar de liquidez
a un grupo, cuyos bancos
acreedores podrian haber em-
pezado a ejecutar acciones de
Colonial pignoradas por Luis
Portillo como garantia. Esa es
lalectura que, en ciertos gircu-
los financieros, se hacia a la
desinversion de 35 millones de
titulos realizada por el ex pre-
sidente de Colonial entre los
dias 17 y 20 de diciembre. Por-
tillo ha encadenado durante
los ultimos meses una larga
serie de operaciones de com-
pra-venta de titulos para sos-
tener la cotizacién del valor.
La CNMV podria estar in-
vestigando la actuacion del

La reorganizacién de lainmobiliaria

EL NUEVO CONSEIO
DE COLONIAL

Mariano Miguel Yelasco, nuevo
presidentey consejero defegado

- - I Erandisco Jusé Molina Calle (e
Ramirez Baltuille (ejecutivo!

¥7 Josep Manuel Bassfiez (independiente)
E8 Antonio M. Lépez Corral (independiente)

cién, destinada oficial

Una nueva etapa

B Inmobiltiaria Colonial vende
activos por valor de 300
millones a La Caixa y Abertis
para ganar liquidez.

W La compaiiia tiene una

- deuda superior a 8900
millones de euros, ef 66%
del valor de sus activos.

M Luis Portiflo presenta su
dimisién como presidente
y sale del consejo. L

W Suc > delegado,

a reducir su tamaiio, reequili-
brar los pesos en favor de los
consejeros independientes,
como indican los postulados
de buen gobierno. Sin embar-
g0, segtin fuentes proximas al
consejo de administracién,
esta reorganizacién “supone
la apertura de una fase de
transicion mientras. se busca
una salida a la crisis de la
compaiiia, que pasa, como
primera opcion, por la venta
del paquete accionarial de! ex
presidente y la entrada de
uno o varios socios que ad-
quieran la inmobiliaria”. En
todas las quinielas aparece
Joaquin Rivero, presidente de
Gecina, como principal can-
didato.

dro Martinez-Zurita Santos de Lamadrid (e} E9 Javier Sola Teyssiere (independiente)

wﬁufgmmm Gbmez (dominicall____ {10 Alberto Alonso Lobo findependiente) Cambios en el consejo
B lulin Zamora Saiz (dominical} . . Junto a Portillo abandonan el
Pedro Ruiz-{abourdette Garau (dom gmm DEL ACCIONARIADO consejo de administracion
. " porcentaje. Luis Emilio Nozaleda y Clara
%AS ﬁlll ENES DEL TERCER TRIMESTRE Luis Portifio — 40,60 Nozaleda Arenas, vocales del

- En millones de euros. Nozar BN 16,35 Ne ta

Valor de los activos _B .607,0 Global Cartera de Valores mmg 7,20 g‘:g;% ‘;ﬁn;;iet:l:l ;:se ;.:_l
Gifra de negocios 16294 Alicia Koplowitz W 8,90 mén Carabante (419); Oscar

Beneficio neto atribuible 1356,8

Promociones Gonzdlez I 5,40

Deuda neta —89340
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presidente de la inmobiliaria
en bolsa y sus efectos sobre 1a
cotizacién de Colonial. El titu-
lo se desplomd més de un 37%
entre el jueves y el viernes de
la semana pasada -las dltimas
dos sesiones bursitiles del”
afio~, Luis Portillo dejo la pre-
sidencia en la medianoche det
pasado viernes 28.

Con un nuevo consejo de
administracién controlado
por hombres de Portillo, la
compailia abre una etapa de

transicién mientras busca
una salida a la crisis. Como
primera opcién, incluye la
venta del paquete accionarial
del ex presidente de Colonial
(ver EXPANSION del lunes
3t de diciembre) y la entrada
de socios que inyecten nue-
vos recursos en la compafiia.

Tras dos dias festivos en la
bolsa, tunes 31 y martes 1, el
mercado responder4 hoy a la
vorigine de acontecimientos
del fin de semana en un grupo

Pendientes del juicio de la bolsa

Free Float M. 21,55
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que ahora preside interina-
mente su consejero delegado,
Mariano Miguel Velasco. Co-
lonial busca un “profesional
de prestigio” en el sector fi-
nanciero capaz de asumir la
presidencia de la empresa,
que a partir de ahora no sera
ejecutiva.

El pasado lunes 3, el con-
sejo de administracion de la
inmobiliaria acepto la dimi-
si6n de Luis Portillo y efectuéd
su anunciada reestructura-

Fanjul Martin y Alberto Corti-
na Koplowitz, en representa-
cién de Alicia Koplowitz (996)
y Gema Sélas Navas.
Asimismo, cesaron en su
cargo los representantes de
Desarrollo Empresarial Que-
tro, Maria Jesis Valero Pérez;
Grupo Portival, Yolanda Ma-
yo Ranera; Corporacién Indo,
Domingo Diaz de Mera Loza-
no, y Promociones Gonzilez,
Aurelio Gonzélez Villarejo.
En un comunicado, Colonial
explicaba que la salida del
consejo de los accionistas sig-
nificativos “no presupone la
intencién de reducir su parti-

Mariano Miguel,asume la
presidenciay se reduce el
ntmero de consejeros.

B Una opcion que se baraja
para salir dela crisises la
venta del paquete
accionarial de Portillo.

cipacién en la sociedad”.
Fuentes del mercado apuntan
que algunos accionistas de la

' compaiiia, como Alicia Ko-

plowitz, estarian plantedndo-
se dar salida a su participa-
cién.

Para ocupar parte de las va-
cantes del consejo, la compa-
fiia ha nombrado consejéros
por cooptacién a Leandro
Martinez-Zurita Santos de La-
madrid, consejero ejecutivo;
Julidn Zamora Saiz, consejero

" dominical en representacion

de Aurelio Gonzélez; y Pedro
Ruiz-Labourdette Garau, con-
sejero dominical.

El consejo de administra-
cién queda compuesto abora
por once miembros, el presi-
dente interino (Mariano Mi-
guel, un hombre de la con-
fianza de Portillo); cuatro
consejeros independientes
(Josep Manuel Basifiez Villa-
luenga, Antonio M. Lépez
Corral, Javier Sola Teyssiere
y Alberto Alonso Lobo); tres
dominicales del entorno de
Luis Portillo (Francisco José
Molina Calle; Juan Ramirez
Baltuille y Enrique Montero
Godmez); y los ya menciona-
dos Leandro Martinez Zurita,
Julidn Zamora Saiz y Pedro
Ruiz-Labourdette.

Pég.4 LALLAVE

Colonial vivio hasta ayer un largo fin de
semana semifestivo y un complicado
fin de afio,en el que su consejo tuvo
que reunirse de urgencia el dia 31 de
diciembre para aprobar su
remodelacion, pero a la comparifa -
todavfa le queda hoy una dificit
jorada por delante. Las acciones de la
inmobiliaria deben que afrontar uno
de los juicios més complicados:ef de la
bolsa.Tras haber retrocedido un 37,7%
en las dos Gltimas sesiones de 2007
{calda acumulada entre el jueves 27

y el viemes 28) y tras haber visto un
descenso del valor del 62% en el
conjunto del pasado afia,ios titulos
volveran a cotizar hoy.La accion cerr6 a
1,88 euros.Colonial se someterd asfala
opinién 5 dela bolsa, con unas nuevas

credenciales:un nuevo consejo

sin Luis Portiflo a fa cabeza, ni siquiera
como miembro del 6rgano de
administracion; una presidencia
temporal encabezada por Mariano
Miguel Velascoy un plan de salvacién
que haempezado por la venta
acelerada de activos, que arrancé

en las titimas horas de 2007 con los
traspasos de inmuebles a La Caixa

y Abertis.En este contexto, algunos
analistas auguran dierta recuperacion
del valor a partir de hoy.Como

' consecuenia, dentro de la prudencia

y pese ala fuerte caida de la accién,
parece que la recomendacién para el
pequefio accionista de Colonial es
tener paciencia.“Ni comprar, nj vender,
porque lo logico es que [la accidn de

Evolucidn de la cotizacidn en 2007, en euros.

del grupo y, sobre todo, la salida de
Potillo pueden dar un respiro ala
calda de Colonial en bolsa, otros
factores juegan en su contra.El
primero se deriva de la liquidez de la
compaiifa, fuertemente endeudada,y
la refacion con los bancos que le han
corcedido préstamos con acciones

| ) . i pignoradas.A ello se suman las

ene. 8dic2007  incertidumbres sobre la permanencia

el - wwee—— . onoenColonial de sus principales
FUENTE: Boersbesy BHiSO8  accionistas —la familia Nozaleda,

’ propietarios de Nozar; Global Cartera
Colonial] rebote, teniendo en cuenta de Valores, de Domingo Diaz de Mera;
que hay accionistas de referencia Alicia Koplowitz, a través de Omega
importantes]sefialabalaanafista Capital; Aurelio Gonzélez y José
Carmen Ramos al diario £ Mundo el Ramén Carabante—. Adems, Portillo
pasado 31 de diciembre.Sinembargo,  tiene que resolver su salida del grupo,

aunque las Gltimas dedisiones dentro

con la venta de su 40%.
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LAS FINANZlLS LOCALES DEPENDEN MAS DE LA CONSTRUCCION QUELAS DE OTRAS ADMINISTRACIONES

La crisis inmobiliaria amenaza un tercio de
los ingresos de los ayuntamientos catalanes

La ralentizacion del sector residencial afectaré a la recaudacion municipal del IBl y, més directamente,a la del
Impuesto de obras.Menos compraventas también reduciran los ingresos del |mpuesto de plusvalia.

CDEANGELS. Baralona
Para muchos, la crisis de la

Impuestos municipales en las ciudades que mds crecen

peci con el imp

to de transmisiones patri-

Poblacién | Incr

I 1B

construccién residencial se Poblacién 1Br” © Plusvalla® leio'®
asemeja ala muerte de la ga- Poblacion | Incr| 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 2004] 2005 | 2006
llina de los huevos de 010 cubeltes 10617 | 242 | 091 | 1,01 | 104 ] 259 | 2686 |2686] 36 | 373 | 387
que relata el cuento de Félix  gynir 9017 | 229 085] 11 | 11| 30 | 30 [ 30| 4 | 4| 4
Garcfa Samaniego. Miles de  pypije 10192 | 193 |0705]0733| 07 | 30 | 30 | 30 | 4 | 4 | 4
inversores y empresas in- . cyjafeq 18905 | 190 | 104 109 | 1.09{ 30 | 30 | 30 {32} 32| 32
mobiliarias pasan ahora por . gjo, 20139 | 188 J0723|07a1]0767] 16 | 16 [ 20 | 4 } 4 | 4
g"’“(‘ie“wzsdg ““:e'i“d““" LEscala 8311 | 188 | 069 ] 069 ] 072| 21 |252 | 257 24| 3 302
heied espu dei: d‘t“ge":rgcr; Maganet de la Selva 5354 | 183 {0755] 075 |074| 30 | 30 | 30 | 395 395 395
y sel“’““ oo Tao very,  CtelPlata dAro 9239 | 169 |oses| 104 | 11| 30 | 30 |30 | 4 | 4 | 4
hayan Polinys™ 6428 | 166095082 | 068] 30 | 30 | 30 | 3 | 31 | 3n
Peronosélo el sectorpri- 2841 12557 ] 161 | 0751 075 075] 25 | 26 | 25 | 35 | 361|361
vado se resiente de la inci. . Uoretde Mar 20485 | 157 |0693]0706] 072| 20 | 20 |24 f 25| 25 3
plente crisis de la edifica-  CdesdeMalavel 5280 | 147 |077| 08 | 08| 25 | 25 | 25 | 22| 22 22
- Gibm: también afocta a las fi- . 9 5650 | 146 |0558| 0578] 06 | 19 | 20 | 20 | 215| 215 | 225
- nanzas de las administracio- quet 7070 | 139 |0728] 0728] 0728] 26 | 26 | 26 | 248 248 | 26
nes. En los presupuestos pa- BVendrel 30225 | 127 | 084 | 085 | 085 | 2976] 30 | 30 | 371 384 384
ra este afio, 1a Generalitat ha .
moderado el incremento del : ’ .
gasto debido a las previsio-  Impuestos municipales en las ciudades mds grandes
nes de menos ingresos, es- - Pobfacién Plusvalia” telo®

2004 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 zoo4[zooslzooe

dacién liquidada de los
ayuntamientos catalanes en
2005, ultimo afio disponible.
El aumento de! parque in-
mobiliario de los dltimos

sién parcial del Impuesto de
Actividades Econémicas
(IAE), el IBI es el tnico que
aporta “estabilidad” a las fi-
nanzas municipales.

moniales y actos jurfdicos  Barcelona 1503075 | 07 | 085) 075|075} 30 | 30 | 30 |345]325] 325
docunentados el segundo  UHospitalet de Liobregat| 252884 | 26 0791079 {079 30 | 30 | 30 [ 4 } 4 4
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que tienen en los ingresos Manresa 70343. | 46 | 100 [ 1037|1071 272] 29 | 20 | 286| 38 | 38
derivados del inmobiliario je.enlos . demds d £2)tmpaesto de b Coeficiente paralos ivmue
un tercio de susingresosto- %% b bre valor . Tpo hasa a0, 4 impusito de consrucdonss st
tales -y un 40,4% de los in- yobeesTpo 2008 et yHadeodoy povia
gresos ordinarios, 4,3 pun-
tos mis que en 1999~ Pue-  Ejpocg de los ingresos inmobilarios*
den ver c6mo sus presu- . '
puestos ,se l:eswn.ten de ‘,ma Impuestos directos . 23474 Enajenacién de reales 291,1
forma significativa debido  ~ o, o0 sobre bienes inmuebl 1351,1 - DeTerrenos 2694
al P e ies. las D oqe Pl 2883 fas de capital 1554
:;;%;%ent:g:'ﬁ::&e: puestos Indirectos 3467 Activos financieros 83
El impacto serd mayor en - Iclo 2797 Pasivos financieros 4065
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Ingresos inmobiliarios
El Impuesto de bienes in-  afios ha hecho que larecau- ] Bl es el impuesto Ademas de la venta de te-
muebles (IBD) es el mas im-  dacién de los ayuntamien- . e rrenos municipales, otras
portante para las finanzas  tos por este tributo haya su- municipal mas dos fuentes de ingresos es-
municipales. En Catalunya, bido de forma constante. jmportantey dejaré tan directamente vinculadas
segiin un anélisis de los da-  Anna Morell, jefa de Ha- de crecer si se frena a la actividad inmobiliaria.
tos del Ministerio de Econo-  cienda de la Associacié Ca- El Impuesto de construccio-
mfa, el IBI suponfa mis de - talana de Municipis (ACM), el sectorinmobiliario  nes, instalaciones y obras
na quinta parte de larecau-  recuerda que, tras la supre- . (Icio) grava la inversion en

construccién y los tipos se
han mantenido o han au-
mentado tanto en los quince
mayores municipios catala-
nes como en los que han re-

“
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gistrado los incrementos de-
mograficos mas importan-
tes. En el caso del Impuesto
sobre el incremento del va-

Las limitadas
alternativas de la
financiacion
municipal

Aumentar impuestos es una
medida impopular, ademas de
quela capacidad de los
ayuntamientos de fijar la

presion fiscal es limitada, ;Qué
alternativas tiene entonces un

- municipio para no perder

ingresos? En primer lugar,la
wventa de terrenos municipales,
que en 2005 gener6 enlos
ayuntamientos casi tantos
ingresos como el icioy el
impuesto de plusvalfa.Sin
embargo, recuerda Anna
Morell, "no es una fuente de
financiacion solida, sino una
alternativa puntual”Ademds,
no todos los municipios
tienen terrenos, a pesar de que
la disponibilidad de suelo
publico es muy attaen
algunas ciudades.En cuanto al
endeudamiento, la Ley de
estabilidad presupuestaria es
muy restrictiva con los :
ayuntamientos,a los que
permite un menor grado de
apalancamiento que a ofras
administraciones.Con el
objetivo de permitir mejores
condiciones financieras para
los municipios de la provindia,
la Diputacion de Barcelona
cuenta con un convenio con
Caixa Catalunya para conceder
créditos con un interés del
Euribor més el 0,10 por ciento.
En 2007, este programa
limitado a los proyectos de
inversién- sumé créditos por
106,7 millones de euros que
beneficiaron a 103
ayuntamientos.Los préstamos
cuentan con una subvencion
de la Diputacion que, en 2007,
alcanzé los 13,2 mitlones de
euros. Agust( Faus,

- responsable de Financiacién

Institucional de Caixa
Catalunya, comenta que los
bajos tipos de interés de este
programa son coherentes con
la buena solvencia y situacién
crediticia de las entidades -
locales:"Es una rentabilidad
ajustada al riesgo’dice. Faus
recuerda que en muchos
municipios el ayuntamiento es
“la primera empresa;con lo
que el crédito a estas
entidades conlleva otras
oportunidades comerclales
para la caja. Antoni Fogué,
diputado de Govern Local de
la Diputacion, sostiene que el
par6n en el sector inmobiliario
no supondra “un crack”para
las finanzas municipales,"pero
si habrd un descenso de los

lor de los terrenos -llamado
plusvalia-, la recaudacién

también se resentird por un

eventual frenazo en las ope-
raciones de compraventa, El

Icio y la plusvalfa generaron”

en 2005 €l 8,6% de los ingre-
sos de los ayuntamientos ca-
talanes.

ingresosTAdemds, recuerda
que, de cumplirse las
previsiones del Collegi
d'Aparelladors de Barcelona,la
edificacion llegard en 2009 a
los niveles de 2002.°Sinos
mantenemos en esta
hipoétesis, la situacién no serd
sangrante?



