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Copcisa entrara al mercat
residencial de Romania el 2008

INTERNACIONALITZACIG LA DIVISIO IMMOBILIARIA DEL GRUP COPCISA INICIA AIXILA SEVASORTIDAALS MERCATS_EXTERIORS
AMBUN60%DE LA RESERVA DE SOLPER APROJECTESRESIDENCIALS . mun FACTURACIO_ ARRIBARA A 300 MILIONS EL 2010

BERTA R
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ELONA
1 mercat espanyol es co-
E menca a esgotariapoca
poc les promotores naci-
onals fan el salt a 'exterior a la
recerca de noves oportunitats.
Sota aquesta filosofia, la divisié
immobiliaria del grup Copcisa vol
posar el primer peu a Romania.
Aquesta entrada es podria con-
cretar abans del prdxim estiu, tal
com explica el director general
de Copcisa Promo, Juan Carlos
Llena. «Ara estem estudiant exac-
tament on i com es fara aquesta
inversié», hi afegeix.

Per aixd, de moment, Llena es
mostra prudent a ’hora de con-
cretar el volum d’aquesta opera-
cié tot i que deixa clar que el que
interessa és el mercat residencial.
«Enunaprimera etapa, aquest és
el segment que volem potenciat,
.| amb un producte dirigit a la de-
manda local de rendes mitjanes»,
explica. Enaquest sentit, Copcisa
vol defugir l'estratégia seguida
per algunes firmes del sector de
promoure habitatges destinats a
unademandainversoraiconfiaen
la capacitat d’absorci6 del mercat
local. :

A part dels mercats de ’'Europa
de'Est, la immobilidria també se-
gueixamb atencié les oportunitats
d’inversié als paisos llatincame-
ricans i, en aquest punt, Méxic
podria ser un objectiu a curt
termini, tot i que Llena reconeix
que «en aquest cas estem parlant
d'un mercat més ampli i compli-
cat perd amb unes rendibilitats
més estables». La firma estudia
oportunitats d’inversié al pafs,
que es podrien concretar també
els proxims mesos.

PROJECTES EMBLEMATICS. Mentre
prepara aquest salt a I'exteri-
or, la promotora propietat del
grup constructor de la famflia
Carbonell acumula projectes
residendials a Catalunya. Un
dels més emblematics, i que tot
just acaba de presentar al salé
Meeting Point de Barcelona, és
el que promou al barri del Born
de Barcelona, els Porxos Fontser¢,
inspirat en els porxos del famés
arquitecte modernista i que

-a Saragossa. «El negoci immobiliari

JUAN CARLOS LLENA:
«EN LESCENAR!

FUTUR PREVEIEM UNA
ESTABILITZACIO ENELS
PREUS DEL MERCAT»

compta amb una inversio de 33
milions d’euros. Copcisa Promo
també desenvolupa habitatges a
Mataré (Maresme), Reus (Baix
Camp) Begues (Baix Llobregat),
Sant Cugat (Valles Oriental)iala
poblaci6 gironina de la Jonquera.
Fora de Catalunya, Copcisa té 600

habitatges en fase de projecte al

corredor de Madrid i tres projec-
tes més a Andalusiai Lievant. En
total, la firma preveulliurar fins a
1.600 habitatges els proxims tres
anys i disposa de sol en cartera
per ala projecci6 d'uns 5000 ha-
bitatges més. :

NOUS SEGMENTS. Copcisa Promo
concentra en el sector residencial
el 60% del seu negoci, un percen-
tatge amb el qual la companyia
«se sent comode». I és que Llena,
tot i recondixer un alentiment en
les vendes, es mostra optimista
amb el futur del mercat immobi-

Roger Casteltén

liari. Prudent a I'hora de valorar
les declaracions del G-14 (el lobby
que aplega les grans del sector
del totxo) sobre una pujada forta
delspreus dels pisos en dos anys,
Llena opta per plantejar un futur
«d'estabilitzacié». Quant ala pos-
sibilitat de reduir el pes de 'obra
residencial, el director general de
Copeisa Promo prefereix conso-
lidar I'actual diversificacié. «En
els projectes immobiliaris no es
pot pensar a curt termini perqueé
ara pot semblar que el residencial
sigui menys interessant perd aixd
després pot canviars, diu.

ASSESSORANT INVERSIONS

Entre les arees de negoci que des-
envolupa Copcisa Promo, destaca
també la d'actuar com a soci local
per a inversors estrangers. Aquest
és el cas de la relaci6 amb fa promo-
tora britanica British Land i el grup
Eurofund Investments (que reunelx
diferents inversors estrangers) a Pu-
erto Venecia, un ambiciés projecte de
centre comercial que es desenvolupa

és molt local i una empresa que co-

neix bé el mercat es converteix en

un soci molt valorat per aquests in-

actors interessats en projectes resi-

versors i promotors inter
explica el director general de la firma,
Juan Carlos Llena.

Tot | I'evident refredament del.

sector immobiliari a Espanya, Llena
es mostra confiat en la bona salut
d'aquest tipus d'inversions i creu que
aquest paper com a soci local encara
pot créixer. «Potser s’ha reduit I'in-
terés pel mercat espanyol d’alguns
fons d'inversi6 respecte de fa uns
quants anys perd encara hi ha molts

ials i comercialsy, hi afegeix. De
moment, perd, Llena descarta que
aquesta relacié pugui convertir-se
en un pont de doble direccié perqué
Copcisa Promo inverteixi al Regne
Unit, ja que, com destaca, ael mercat
anglés és molt madur i no encaixa en
les nostres preferénciess.

També en el sector terciari, Copcisa
Promo desenvolupa un edifici d'ofi-
cines de 20.000 metres quadrats al

districte 22@ de Barcelona.
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£sladivisié immoblliaria del grup Cop-
cisa, dirlgit per la familia Carbonell, i
aplega quatre grans drees de negock:
Copcisa Industrial (construccié i ser-
veis), Copcisa Electrica (energles sos-
tenibles) i Copcisa Express (explota-
ci6 de gasolineres).

Ambtot, Llenaveubonesoportu-

nitats de creixement enlesaltres
arees en qué lafirma concentrael
seu negoci de promoci6, comarael
sector industrial, el logfstici ofici-
nes. Entre els projectes més desta-
eats hi ha la promocié de 260.000
metres quadrats de sol industrial
a Terrassa (Vallés Occidental) i
250,000 metres quadrats més dis
logistic a Balsareny, prop delaca-
pital del Bages. Tots dos projectes
es lliuraran el 2009.
CREIXEMENT. Copcisa Promo téuna
reserva de sdl, en termes de valor
dactius, de mil milions d'euros (en
un 60% aproximadament en ter-
reny per desenvolupar projectes
residencials) i podria arribar a
una facturacié enguany de cent
milions d’euros. L'objectiu a tres
anys és situar-se en 300 milions,
«unsalt que esderivaradelabona
gesti6 dels projectes que tenimara
en cartera», explica Llena.

Aquests creixements descarten,
de moment, 'opcié d'operacions
corporatives. I és que, tot i els
moviments de fusions que ses-
tan produint al sector, Copeisa
Promo es vol mantenir al marge.
«Continuem veient opcions de
creixement sense entrar en aques-
tes operacions», diu Llena. B
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?rospe;tiva de generacidn eléctrica

El viento desplazar al gas como
primera fuente de energia en el 2020

El Gobierno apuesta por las energlas renovables para produczr electrtczdad

MAR DIAZ-VARELA
Madrid

El Gobierno considera que la ener-
gia edlica tiene que convertirse en
la primera fuente de generacién
de energia eléctrica en el plazo de
trece afios. Asi se establece en la
Prospectiva de generacién eléctrica
2030, que presentaré el Ministerio
. de Industria en las préximas sema-
nas. Esto supone un cambio sustan-
cial en el disefio que realizé el Par-
tido Socialista en los ochentay que
ha condicionado la evolucién de
las empresas energéticas en los 1il-
timos treinta afios. Desde una a pers-,
pectiva empresana] supone inver-
siones superiores a 45.000 millo-
nes, ya que se aumentard en un pla-
20 de 23 afios la potencia instalada

“EL FUTURO DEL ATOMO

La energia nuclear
mantendra su actual
potencia y pasars del
95%al71%decuota

UN NUEVO PAISIIE )

El parque edlico se

triplicard y habra
aerogeneradores

hasta en las costas

de 81.000 MW a 107.845 MW.

La primera consecuencia de es-
ta decisién es un cambio en nues-
. tro paisaje, ya que habra aeroge-
neradorés en lugares hasta ahora
insospechados como la costa. La
nueva apuesta exige tnphcar la ca-

pacidad de la energia edlica para .

reducir las emisiones de gases con-

taminantes y la dependencia ener-
gética del exterior. De este. modo,
pasara de suponer el 15,4% de la
potencia instalada (12.500 MW) al
32,4% (35.000 MW).

Sélo hay una fuente de energia
capaz de cubrir las limitaciones
del viento, que se para cuando mis
calor 0 mas frio hace. Se trata del
gas, que se pone pricticamente en
funcionamiento en cuestién de mi-
nutos. Esto explica que el gas siga
siendo el puntal de la produccion,

Aprovechar
todos los recursos
disponibles

= El principal objetivo del
plan és reducir las emisio-
nes de CO,, segiin los com-
promisos asumidos por
Espaiia frente al cambio
climatico. El plan trata de
hacer compatible este obje-
tivo con el desarrollo de
un sistema energético que
permita seguir elaborando
productos competitivos en
los mercados internaciona-
les. Para lograrlo, preten-
de dar maxima seguridad
al suministro eléctrico.
Para ello cree imprescindi-
ble potenciar el ahorro
energético y obtener la
maxima eficiencia energé-
tica con las tecnologias
disponibles. La principal
conclusién es que hay que
contar con todas las fuen-
tes disponibles, sin renun-
ciar a Ia energia nuclear y
ni siquiera al carbén.

aunque se relegue a un segundo
plano como un colchdn de seguri-
dad. Actualmente, la capacidad de
producir energia eléctrica a través
de los distintos ciclos combinados
es de 18.387 MW (el 22,6%) y cre-
cera hasta 29.187 MW (el 27%).
La tercera fuente de energfa se-
ra el agua, a través de las centrales
hidroeléctricas y las centrales de

‘bombeo. Actualmente tienen capa-

cidad para producir el 17% (16.670
y aumentardn ligeramente
hasta el 20,5% (18.385 MW).

Sin embargo, para que este es-
quemna funcione es necesario con-
tar con una fuente de energia base
que funcione de forma ininterrum-
pida. Se trata de la energia nuclear,
que mantendré su potencia instala-
da en 7.729 MW. Aunque dado el
crecimiento relativo de otras fuen-
tes de energia, y a pesar de las in-
versiones que se hardn en alargar
la vida de las centrales, pasard de
representar el 9,5% de la fuerza
eléctrica instalada al 7,1%.

Las centrales térmicas de car-

bdn, que representan el 14,6% de
la potencia instalada, irén desapa-
reciendo hasta un mero 0,5%. No
obstante, el desarrollo de nuevas
tecnologias de combustion de car-
bén limpio podria cambiar esta
tendencia. Algo parecido podria
suceder con la energia nuclear y el
desarrollo de las tecnologias de fu-
sién, que no producen residuos.

El plan prevé un gran desarrollo
de otras energias renovables como
1a energia obtenida del tratamien-
to de residuos y el resto de alterna-
tivas, incluida la solar, En conjun-
to, las renovables pasardn de repre-
sentar el 27% al 48% de la poten-
cia instalada, de 22.200 MW hasta
52.000 MW, en buena medida por
el desarrollo de la edlica.

Las reservas energéticas de petrdleo y gas
natural se agvtardn enun plazo de 60 arios

“Hulla y:
antrac:ta -

%Hulla y antracita
més de 160 afios ™ -

l.ngmto
S més de'300 aifos

La producion de energia edlica aumentard en -
Espafia un 280% en los préximbs 15 afios

gl‘roducddn de elmﬂddad y puvlsldn en mttlones de toneladas equinlems de petréleo

ica 35. ooo
f fos cqmblnados 29.187 .,

i

9.100

FUENTE: NE

En cuanto al crecimiento del
consumo de electricidad, se calcu-
1a en torno al 2%, la mitad del con-
sumo medio actual, y una cifra
muy inferior al potencial de creci-
miento de la economia espafiola,
que se sitiia en torno al 3,5%. Esta
disminucién se explica por la intro-

" gético espafiol hasta el 2030.@

- LAVANGUARDIA
duccnon de sistemas de ahorro
energético y mejora de la eficien- -
cia en el consumo para aprovechar
mejor la energia producida, que se
ha convertido en una de las claves
del plan gubernamental, que defi-
ne los escenarios del sistema ener-




EL PAIS, lunes 26 de noviembre de 2007

3

El debate de las lnfraestructuras

ANGEL ROS Alcalde de Lleida
“Necesitamos que
funcionen dos lineas:
Cercamas y mercancias”

LLufs VISA
_ Llelda

El socialista Angel Ros (1953) Ile- -

g6 a la alcaldia de Lleida en ene-
ro de 2004, casi tres meses des-
pués de que el AVE realizara el
primer servicio comercial entre
Madrid y Lleida: Desde enton-
ces, los leridanos han visto co-
mo las comunicaciones mejora-

ban con Zaragoza y la capital de .

Espafia, pero no con el resto de
Catalufia. Los servicios de Cerca-
nias siguen siendo muy deficien-

.- tesy viajar hoy a Barcelona con- *

tindia ‘siendo una pesadez que,
en algunos casos,-supone mas
de tres horas de trayecto.
Pregunta. El AVE llegé a Llei-
da con afios de retraso y a una
velocidad inferior a la prometi-
da por el-Gobierno del PP. ;C6-
mo evaliia ahora ese hecho?

Respuesta. Para Lieida, la lle-

. gadadel AVE ha tenido un efec-
to positivo. Sirvié para atraer
nuevas inversiones de empresas
de Madrid y del resto de Espafia
y.para potenciar el turismo de
congresos y negocios. Desde el
punto de vista urbanistico tam-
bién y, aunque las actuaciones
asociadas al plan especm] de la
estacion Heven trES afios de re-
traso, los proyéctos aprobados o

en éjecuci6n servirdn para cam-’

biar la fisonomia de la ciudad.

P. Pero la trama ferroviaria
tiene atin muchas carencias.

R. Asi es; por-eso necesita-
mos que el AVE llegue a Barcelo-
nia y a la frontera francesa. Los
cuatro afios que Lleida ha sido
terminal del tfen de alta veloci-
dad han sido positivos porque
han servido para colocarnos en
un corredor del que ya nadie

puede sacarnos y nos ha coloca-
do en el mapa como Lleida-Piri-
neus. Ahora necesitamos el AVE
como instrumento de negociosy
de actividad en general con Bar-

celona y Francia. El ferrocarril -

es el transporte de futuro, aun-
que pueda parecer un medio del
pasado, y necesitamos que fun-
cionen bien dos grandes lineas,
Cercanias y mercancias.

P. Los trenes de Cercanias
tampoco son un portento de
buen funcionamiento, a juzgar
por la opinién de los viajeros.

R. Es una cuestién que mejo-
rar. Empezando por el drea de

influencia de Lleida hacia el es- .

te, es decir, hasta Cerveray Man-
resa pasandg por Mollerussa,
Bellpuig y Tarrega. Después te-
nemos la linea hasta Tarragona
que pasa por Les Borges Blan-
ques y Montblanc. También esta
el tren entre Lieida y La Pobla
de Segur, que ha de funcionar
como un metro o tranvia hasta
Balaguer y como tren turistico
hasta La Pobla. Pero la influen-
cia de las Cercanias no acaba en
Catalufia, sino que se prolonga
por el oeste hasta Zaragoza. Por
tanto, tenemos cuatro ejes de
Cercanias que se han de mejo-
rar, sobre todo las estaciones,
frecuencias y tipos‘de trenes.

P. Lleida también aspira a
que el AVE llegue a finales de
afio a Barcelona, que es el desti-

- no y mercado natural.

R. Para Lleida es importante
que cuando el AVE llegue a Bar-
celona tengamos una frecuencia
suficiente de trenes que pasen
por el centro de la ciudad. En
otros lugares se ha demostrado
que los trenes lanzadera son

una buena estrategia y en este

CATALUNA
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Angel Ros, en la estacién de Lieida. / Herminta sinvent

El tren entre Lleida y La Pobla de Segur
tiene que funcionar como un metro o
tranvia hasta Balaguer y como un tren
turlstlco hasta La Pobla

Renfe deberia considerar la figura del
usuario habitual y ofrecer .un sistema de
abonos para quienes se ven obligados a
utilizar el tren con cierta frecuencia

caso podria funcionar con Barce-
lonay Zaragoza. También es im-
portante que haya coordinacién
de horarios con otros medios de
_transporte. Por eso hemos pre-
visto ubicar la nueva estacién de

autobuses junto a la del tren.’
P. ;Los servicios de mercan-

cias también son mejorables?

R. Naturalmente. Lleida ten- -

drd el préximo verano un aero-
puerto en funcionamiento. Esta
infraestructura tendra que tra-
bajar con mercancias propias,
fundamentalmente procedentes
del sector agroalimentario, pero

también tendra que capturar ex:
cedentes de mercancias de otros
lugares, en particular del aero-
puerto de El Prat. Por eso es ne-

cesario que’la linea férrea Llei-

da-Barcelona por Manresa reali-
ce funciones de cercanias hasta
Cervera y de mercancias hasta
Barcelona. . .

P. Los viajeros del AVE se
quejan del precio de los billetes.
iPor qué Renfe y el Ejecutivo so-
cialista son tan reacios a estable-
cer un sistema de abonos?

R. Yo creo que Renfe deberia
considerar la figura del usuario
habitual y ofrecer un sistema de
abenos o descuentos para todos
aquellos que por razones de tra-
bajo o de estudio se ven obliga-

. dos a utilizar el tren con cierta

frecuencia. Creo que la compe-
tencia del puente aéreo ayudara
a vencer la resistencia actual.



AMBOS GRUPOS REFUERZAN SUPRESENCIA EN ESTE SECTOR

‘Gea 21 y CAF-Santana se alian |
para subirse al negocio ferroviario

La mayoria acqonanal estara en manos del hélding centrado en la fabricacion de tren
proyecto )unto alindustrial extremeiio Alfonso Gallardo,

LIDIAVELASCO. Sevifia

Gea 21 y Alfonso Gallardo, a
través de la sociedad que
comparten (Fesur) para el
transporte de mercancias por
ferrocarril, han llegado a un
acuerdo con CAF-Santana
para crear una empresa que
fabricari vagones para tre-

nes. La mayorfa accionarial ..

de la nueva firma estar4 en

manos de Fesur y se consti- "

tuird formalmente a los largo
delos proximos dias. -

La planta de montaje, que
estd pendiente de ser apro-
bada por la Junta de Andalu-
cfa, se ubicar4 en Linares
(Jaén), donde el consorcio
vasco-andaluz posee una

factorfa de similares caracte-

risticas. La inversi6n inicial
que requerir este proyecto
asciende a quince millones
de euros, que corresponderi
a partes iguales entre los dos
grupos.

Previsiones
Previsiblemente, la nueva
instalacién empezari a cons-
truirse a lo largo del primer
semestre del afio que viene y;
una vez que esté en funciona-
miento, tendrd una plantilla
de 120 personas.

El primer pedido com-
prende un lote de 400 vago-
nes para mercancias. Buena
parte de éstos serdn tanto pa-
rala propia Gea 21, como para
Alfonso Gallardo. Este ulti-
mo tiene en los puertos de
Huelva y Sevilla centros de

Los actores de un acuerdo fructifero

Las alianzas de los grupos andaluces

recepcion de chatarra parala
siderurgia procedente de Je-
rez de los Caballeros (Bada-
joz). El hélding constructor,
por su parte, los utilizar4 para
trasladar el material de la ce-
mentera de El Marquesado
(Almeria) y de otras indus-
trias en las que participa.
Fesur esti a la espera de
que le concedan las licencias
para operar en las lineas fé-
rreas, después de que la pri-
vatizacién del transporte fe-
rroviario de mercancias en-
trara en vigor en enero de
2005. Precisamente, esta
compaiifa anuncié6 el pasado
febrero que prevefa adquirir
400 vagones, momento en el

avimentadones| Morales -

+ Mipelsa

* Construcciones Lép

¥ Jicar
* Nifa

« Martin Casilla

Lafactoria se
empezard a construir
en 2008 y,una vez

en marcha, generard
120 empleos

Geay Gallardo
asumiran gran parte
de las unidades
para sus negocios
industriales

que explicé también que a
largo plazo, sus planes reco-
gian una inversion de 70 mi-
llones. Por otra parte, las lo-
comotoras, ocho en concreto,
se encargaran a CAF, que las
fabricar4 en su planta de Bea-
sain (Guiptizcoa).

Ademis, Gea 21y Gallardo
también poscen otra compa-
fifa, Sur Occidental de Ferro-
carriles, que, a diferencia de

- la anterior, no contara con

material moévil propio, sino
que alquilalos trenes a Renfe.

La politica de alianzas de
Gea 21 es muy prolifica. Des-

de su creaci6n en 1995, la fir-

ma ha formalizado mas de
una treintena de sociedades,

B Gea 21 agrupaa
once empresas del sector
de la construccidn y prevé
cerrar este ejercicio
€on unos ingresos
de 350 millones de euros,

. un 32% mds.

I Alfonso Gallardo
es el primer empresario
de Extremadura. Esta
"centrado en el negocio
siderdrgico y cementero,
y su grupo factura
1300 millones,

M Santana Motor,
propiedad de la Junta de,
Andalucia, facturé el afio
pasado 129 millones.
Desde 2004, ha
diversificado y ha reforzado
su division automowilistica.

B CAF esuna empresa
vasca especializada
en lafabricacion
de material ferroviario,
Elafio pasado, sus
ventas ascendieron
a 805 millones,

es, que participa en este
que se constituira formalmente en los préximos dias.

que este mismo afio ha agru-
pado en un hélding.

De esta manera, la compa-
iifa con sede en Sevilla cuen-
ta con participaciones en
Geotexan (fabricante de geo-
textil de obra, donde tiene un
609%); en Galileo Solar, a par-
tes iguales, con Carbones de
Navarra (Sanca); y en la au-
topista de peaje Las Pedri-
zas-Mélaga con Sacyr (209%).

Alianzas redentes .
Una estrategia similar es la
que sigue la también andalu-
2a Santana Motor. La firma -
automovilistica, propiedad
de la Junta de Andalucia, ha
sellado en los tltimos tres
afios varias alianzas para
abordar nuevos negocios.
Asi, se uni6 a Gamesa parala -
fabricacién de aerogenera- .
dores y cuya participacién
vendi6 este verano a una fir-
ma asturiana. Ademas de
CAF, también mantiene
acuerdos con Fiat Iveco,
Suzuki Motor, Iturri y Ener-
tol, entre otras.
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LA TRANSFORMACION DE UNA CIUDAD .

L’Hospitalet esta creciendo contra la falta de terreno. Se transforma en dos frentes: en barnos nuevos que han
superado la divisién que suponia la antigua C-31, hoy una avenida urbana, prolongacion de la Gran-Via de '
Barcelona y también, en los viejos niicleos urbanos, mejorando la calidad de vida de sus habltantes

L’Hospltalet aborda el futuro como
la segunda poblacion de Cataluna

DAVID FLETA
L’Hospitalet de Liobregat

L'Hospitalet de Llobregat se ha-
lla inmerso en un proceso de
cambio "que es la transforma-
cién més importante de su histo-

_ ria. El plano urbano muestra tal
aglutinamiento de proyectos y
obras, grandes y pequefias, de
caricter econémico, comunicati-
voy social, que el nuevo L'Hospi-
talet seria dificilmente reconoci-
ble por alguien que no hubiera
visto la ciudad desde la época de
la dictadura.

Diversos factores han origina-
do que el municipio reciba una
potente inyeccién de liquidez. El
Distrito Econdmico, mas alla de
la inversién global de 2.400 mi-
llones de euros que supone, es
un caudaloso rio de dinero para
el Consistorio. El IBI del distrito

.y el impuesto sobre el incremnen-
to del valor de los terrenos se
han triplicado en los altimos
seis afios, y el impuesto de cons-
truccién de obras mayores apor-
ta el 4% del presupuesto global
de cada promocién. La ley de ba-
rrios y las obras del Ministerio

. de Fomento acaban de financiar |

el macroproyecto de ciudad que
aborda el futuro recordando
que es la primera en Catalufia
tras Barcelona. Lo que sigue es
un resumen de sus cambios mas
importantes.

»Sanfeliu. Los habitantes de la
punta noroccidental de L'Hospi-
talet han vivido tradicionalmen-
_ tecon el sindrome de alejamien-
to. La Ronda de Dalt parte en
dos el barrioy aisla una zona. La
solucién es la prolongacion de la
avenida de las Electricitat, la an-
cha via por la que pasaban los
postes de alta tensién. Conecta-
rd a principios de 2008 una y
otra parte del barrio. El Consis-
torio estd construyendo 336 vi-
viendas protegidas y 295 libres,
y equipamientos deportivos y zo-
nas verdes pactadas con los veci-
nos y las entidades vecinales.

»Can Serra. El princif)al incon-

veniente del barrio son sus pen-
dientes, muy duras para la po-
blacién de edad avanzada, mayo-
- ritaria en Can Serra. Desde el
pasado invierno las cuestas se
salvan con escaleras mecanicas.
El Ayuntamiento lleva a cabo
otras actuaciones que respon-
den a una de sus fijaciones, la de
esponjar la ciudad, es decir, ga-
nar espacio entre edificios. Una
de las claves es la construccién
de 12 aparcamientos subterra-
neos entre 2008 y 2011 efi toda
la ciudad, con unas 2.500 plazas.

Esto ‘permitird ganar muchos

metros cuadrados de suelo. Un
ejemplo es el aparcamiento bajo
la ampliada plaza de la Carpa,
de grandes dimensiones.

»BiopoL’H. Una de las caracte-

risticas de la transformacién de
L'Hospitalet es la sinergia entre
administraciones, instituciones
y empresas. El paradigma del
aprovechamiento de unas obras
proyectadas desde fuera del Con-
sistorio son las obras del AVE y

el cubrimiento de las cicatrices -

que son las vias, pero hay otras.
Por ejemplo, el complejo Bio-

poL’H, que se enmarca en la Bio- .

rregién, una iniciativa impulsa-
da por la Generalitat que preten-

de situar Cataluiia en el centro’

neurdlgico de la investigacién
biotecnoldgica. BiopoL'H serd
un complejo de 300.000 metros
cuadrados dedicado a la investi-
gacion clinica y biomédica. El
centro einpresarial de alta tecno-
logia sanitaria se ubicard en un
drea de dos millones de metros
cuadrados en el entorno de Bell-

_vitge, donde se encuentran el

Los impuestos del
Distrito Econdmico
se han triplicado en
seis afos

En Sanfeliu se
construyen 336
viviendas protegidas
y 295 libres

La plaza de Europa
acoge edificios de
Tayo Ito, Jean Nouvel
y Oscar Tusquets

hospital de Bellvitge y el hospi-
tal oncol6gico Duran i Reynals.
Ademas, permitiré el reencuen-
tro de la ciudad con el rio Llobre-
gat.

»Plaza de Europa. La zona sur
de L'Hospitalet es su motor eco-
némico. Tradicionalmente, la
Gran Via, acceso fundamental a
Barcelona por el que circulan
140.000 vehiculos diarios, habia
supuesto una frontera infran-
queable que partia en dos L'Hos-
pitalet y empujaba a la margina-
lidad algunos terrenos del sur
de Ia ciudad. Tras su reciente

- reforma, la conexién entre el

Distrito Econémico y el resto del
municipio es un hecho. La plaza
de Europa, inaugurada el pasa-
do 22 de abril pero todavia en
obras, es la joya de la corona de
la zona sur, el centro neurdlgico
del corazén econémico. Conecta-
da con los Ferrocarrils de Ig Ge-
neralitat y con la futura lin€a 9
de mietro, la nueva plaza acoge
edificios proyectados por Toyo

l?os princlpales proyectos de la transformacién de la ciudad

4. Prolongacién de la avenida dela Electricitat.
Sealargard estavia, por donde pasaban los postes de alta
tensién, para comunicar el terreno secclonado por laRonda
de Dalt con ef resto del barrio. Se edificardn 336 viviendas

protegidas.

—

A\ Escaleras mecénicas para salvar
los desniveles del barrio. Conesta
actuacién se ha conseguido pafiar los
efectos de las pronunciadas pendientes
deCanSerra.

A Miés espacios
peatonales. Se han
llevado a cabo diversas A
ampliaciones de espacios,
comoladelaplazadela
Carpa.

Futuro ~

complejo de
investigacién
biotecnolégica.
Enmarcado
en [aBioRegi6n
queimpulsala
Generalitat,
este complejo

. pretendeser
unreferente
mundial de la
investigacién
biotecnoldgica.
Ademis,
dinamizard
el barrio de
Bellvitge.

Nota: las fotograffas son de Marcel.lf Shenz, a excepcién de la de la plaza Europa que es de Edu Bayer. El mapa del municipio esde la Agenciade Desarroll

Ito, Jean Nouvel y‘f)scar Tus-
quets, entre otros. La mitad de
sus 335.000 metros cuadrados
de techo edificable esta dedica-
da a oficinas y la otra mitad a
viviendas. El resto de la plaza,
casi 800.000 metros cuadrados,
lo ocupan espacios abiertos y jar-
dines. Su emplazamiento sirve
para enlazar los barrios del Gor-
nal y Santa Eulalia. Si la plaza de

. Europa es el centro neurdlgico

del Distrito Econémico, la am-
pliacién de la Fira ha sido su lo-
comotora. Organizadora de algu-
nos de los certdmenes mas im-
portantes de Europa, como Hos-

. telco, Expoquimia, Piscina, Cons-
trumat y Alimentaria, la Fira, cu-

ya ampliacion ha costado 417 mi-
llones de euros, se convertira en
2009 en la segunda mds grande
de Europa tras la de Milan.Esla
punta de lanza del nuevo foco de
inversién que acabara dando tra-
bajo a 30.000 personas, que dis-
pone de una edificabilidad de
1,79 millones de metros cuadra-
dos de techo y que da cabida,
entre otros, a la Ciudad de la Jus-
ticia y a la City Metropolitana.

»Riera Blanca. La llegada de la
alta velocidad exige la adapta-

cién de las vias, pero, de paso, se

estd aprovechando para ensan-

char el puente de 1a Riera Blan-

_ ca, limite entre L’Hospitalet y
Barcelona, sobre el que circulan
trenes y metros. Las dimensio-
nes del ojo del puente eran tan
reducidas que los conductores
de autobuses disponian de un
mando a distancia que controla-
ba los seméforos para cortar la
circulacién cuando tenian que
pasar. Se ampliaran los dos ca-
rriles de manera que haya espa-
cio para dos vehiculos y sera po-
sible el paso de peatones por ace-
ras laterales.
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CELESTINO CORBACHO Alcalde de L’Hospitalet. Explica los cambios de su ciudad
y sostiene que lo verdaderamente importante es cambiar la vida de los ciudadanos

“Un ascensor cambia la vida”

FRANCESC ARROYO, Barcelona '

Pregunta. L'Hospitalet es, quizé.‘

la ciudad catalana con mayor

porcentaje de transformacién

urbana.
- Respuesta. Creo que si. Lo

avala que entre Ia inversién pa-
blica y la inversién inducida se
alcanza el billén de pesetas
[6.000 millones de euros] en sie-
te u ocho afios. Y esa transforma-
cién ha tenido la virtud de no
haberse limitado sé6lo a un espa-

cio fisico, sino que abarca el con-
junto de la ciudad. No hay nin-
gin barrio de L'Hospitalet, nin-
guno, en el que no se esté produ-
ciendo alguna transformacién
de mayor o menor calado. La
que més se ve es la Gran Via: un

4. £ELGORNAL!

[ =
4. soterramiento de las vias de
Cercanfas, Esta obra eliminaré lafrontera
interna que ha fragmentado fa ciudad.

4. Nuevo intercamblad,
intercambiador de la Torrassa conectaré las lineas de
Cercanfas (C2,C4y C10) conlas del metro (L1y futuraLg).

O

HC

_

erroviario, Elfuturo

-y

A Esponjamiento del barrios Hasido e! principal
objetivo del plan integral Collblanc - Torrassa. Se han
ensanchado enormemente espacios como el parque
delaMarquesa o la plaza Sénia. En total se han realizado
37 actuaciones. - N

A Unpuente mis amplic para :
todos . Arovechando las obras del AVE,

el ojo del puente se ampliardy permitird

el paso de dos vehiculos al mismo tiempo.
Los peatones también podran pasar sin
problemas por las nuevas aceras.

©% i

espacios libresy zonaverde.

4. El centro neurdigico del nuevo Distrito Econémico
dispone de 335.000 metros cuadrados de techo edificable, la
mitad de los cuales estard dedicado a oficinas y ka otra mitad
aviviendas. Casi 800.000 metros cuadrados serén para

-4 Gran

i6n de la zona més préximaa

Barcelona. Lazonanorte del municipio experimentardun

” cambio radical. Se construirén1.122:
laestacién eléctrica de Fecsay setrastadardnaun nuevo
edificio el hospital General de L'Hospitalet y el Sociosanitario.

iendas, se soterrara

{ospitalet (ADU).

»La Torrassa. El soterramiento
de las vias es la gran obra del
centro de L'Hospitalet y una de
las mas simbdlicas. Las obras co-
menzarén el afio préximo y du-
rardn cuatro. La idea es soterrar
la linea de Vilanova de Cerca-
nias desde antes de la Gran Via
hasta el barrio de La Torrassa, y
la linea de Vilafranca desde el
cementerio también hasta La
Torrassa. El proyecto tiene un
coste de 300 millones de euros.

Ademas, en el lugar donde se

cruzan las vias se estd constru-

yendo un intercambiador, un -

descomunal centro de comuni-

caciones que costard 50 millo-
nes de euros y que acogera, ade-
maés de accesos a las lineas 2,4y
10 de Cercanias, la ya existente
parada de metro Torrassa, de la
linea 1, y otra de la futura linea
9. El Ministerio de Fomento fi-
nanciara el 85%, la Generalitat
€l 10% y el Ayuntamiento el 5%.

»Collblanc. El plan integral apli-
cado en Collblanc-La Torrassa,
igual que el de Florida-Pubilla
Casas, es lo que el consistorio
llama “la plaza de Europa de los
barrios”, actuaciones que son
fundamentales para los vecinos.

En Collblanc, el problema erala
desmesurada densidad: 52.000
habitantes en un kilémetro cua-

_ drado, yla falta de espacio abier-

to. La solucién fue esponjar algu-
nos puntos. Resultados: el par-
que de la Marquesa ha pasado
de 7.000 a casi 14.000 metros
cuadrados, o la plaza de la Sénia
donde antes habia edificios.

»Can Rigal. Dentro de poco, los
jugosos 200.000 metros cuadra-
dos de la zona norte de L’'Hospi-
talet, situados sobre la carretera

-de Collblanc y en una privilegia-

da localizaci6n cercana a la Dia-

ELPAlS

'gonal, dejardn de parecer un

descampado. El terreno, perte-
neciente ‘mayoritariamente al
Ayuntamiento, al Futbol Club
Barcelona y a Fecsa-Endesa, ha
quedado dividido en 124.000 me-
tros cuadrados de techo edifica-
ble y 83.000 de zona verde. En-

" tre otras actuaciones se prevé la

construccién de 1.122 viviendas,
un hotel, el soterramiento de la
estacion eléctrica de Fecsa, la re-
habilitacién de la antigua masia
de Can Rigal y el traslado de los
hospitales General de L'Hospita-
let y Sociosanitario a un nuevo
edificio de la zona.

‘eje por el que pasan 140.000 co-
ches diarios. Pero_L'Hospitalet
estd haciendo una apuesta muy
decidida por la construccién de
vivienda, con muchas dificulta-
des porque no tenemos suelo, pe-
ro de las 11.000 viviendas proyec-
tadas, el 40% serd de proteccién
oficial. Hemos abordado la reno-
vacién de barrios como La Torra-
sa, y estamos cambiando la mar-
ginalidad que histéricamente te-
nia la frontera entre Barcelona y
L’Hospitalet. L'Hospitalet ha de-
jado de ser periferia. Se ha con~
vertido en una ciudad’ central.
Hace siete afios, 'seis, no tenia
ningiin hotel. La segunda cludad
de Cataluiia. Hoy tiene 10.

P. L’Hospitalet ha encontra-
do una solucién donde se ha es-
trellado Barcelona. La plaza de
Cerda no ha conseguido ser.un

. lugar de identificacién; La Gran

Via en L'Hospitalet, lo es. -+ -
R. Si, pero hay otra cosa toda-
via més importante: eso era la
C-31y la Gran Via empezaba en
la plaza de Cerda. Hoy tiene més
fuerza la plaza de Europa. Y lo
hemos conseguido, sin.localis-
mos. La economia que se instale
en la plaza de Europa no serd

“local. Y ademds no quiero que
"-sea local. Porque si es local seria

un fracaso. Serd internacional.
.P. §Qué es més complejo: ac-

"tuar, en una zona niieva'o sobre -

barrios con un tejido heredado?
R. Sin duda, lo ségundo. Para
lo primero se necesita mucha in-
versién, buenos proyectos, buen
momento econémico, Lo otro es
mucho més complicado. No te
puedes quedar sélo en la refor-
ma urbana, necesitas entrar en
los problemas sociales. La Gran
Via era una autopista y se trata-
ba de convertirla en via urbana,
pero las afectaciones tenian
cuantificacién econémica: ex-
propio y cudnto vale. En La To-
IT8sa, Quieres comprar una casa
para derribarla y ampliar la ace-
ra y detrids de cada puerta hay
una familia, y detrds de cada fa-
milia, un mundo. Y cuanto més

- vieja es la casa, peor econémica-

mente estd la familia, y menos
puedes pagar por la casa porque
tiene menos valor. Hicimos cien-
toy pico de expropiaciones y na+
die ha quedado en la miseria. De
lo que me siento mds satisfecho
no es de la Gran Via, no. Es de
que se hayan instalado en L'Hos-
pitalet 500 ascensores. Uno no
se puede llegar a imaginar cémo
cambia la calidad de vida de -
quien vive en un cuarto piso sin
ascensor el dia que se le coloca
uno. Yo lo he visto. ‘

P. ;Y la inmigracion? -

R. Lo méis complejd de todo
en este momento es gestionar la -
diversidad. La inmigracién no
es un problema, sino un reto. La
inmigracién no genera un im-
pacto neutro, modifica los con-
ceptos. Una sociedad en la que
liega de pronto un fenémeno in-
migratorio como el que hemos
tenido, sufre una modificacién:
en la escuela, en el espacio ptibli-
co, en la escalera. Hasta que esa .
sociedad nueva se asiente, hay
que gobernarlo. Y es complejo.
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ENTREVISTA CON EL ECONOMISTA JEFE DEL CENTRO DE DESARROLLO DE LA OCDE

Santiso: “Esparia debe liderar los fondos
de infraestructuras para Latinoamérica”

El Gobierno espariol esté en disposicion de“impulsar instrumentos innovadores de cooperacion con férmulas
de cofinanciacién publico-privada;bien de forma aislada o junto a socios europeos.“Puede catalizar inversiones”

IGNACIO J.DOMINGO.Modrid
Javier Santiso est4 convenci-
do del potencial de América
Latina. Desde el telescopio
que le proporciona su cargo
al frente del Centro de Desa-
rrollo de 1a OCDE, incide en
que la regién “estd cargada
de matices”. Por ejemplo, el
hecho diferencial de “merca-
dos posibilistas como Chile,
Brasil, México, Colombia y
" Uruguay, con solidez demo-
cratica y rigor econdémico,
donde se concentra Ia mayor
parte de la inversion fordnea
directa”. Y otros, con cierta
deriva institucional, entre los
que menciona a Venezuela y
Bolivia, “con bandazos rup-
turistas” de la legalidad im-
perante. “Afortunadamente

-sefiala- los primeros repre-’

sentan la posicién dominan-
te”, cuyos escenarios “son
miés proclives a Ia implanta-
cién de una agenda reformis-
ta” que deberia primar 1a con-
solidacion fiscal, la calidad
del gasto en tecnologia, edu-
cacién y sanidad y, sobre to-
do, en Ia modernizacién de
las infraestructuras.

A su juicio, la renovacién
del mapa de puertos, aero-
puertos y carreteras “es un pi-
lar esencial para elevar la
competitividad y productivi-
dad latinoamericana” y, en
consecuencia, ganar peso
econdmico en la globaliza-
cién. Santiso pone de mues-
tra un botén: “El Puerto de
Manzanillo, en el Pacifico
mexicano, estd a sélo cuatro
dias de Los Angeles —una de
las puertas de entrada al ma-
yor mercado mundial-, mien-

" tras Hong-Kong est4 a veinti-
cuatro jornadas de navega-
cion; sin embargo, el enclave
auténomo de China pasa por
ser el puerto mis eficiente
del mundo, lo que obligar a
México a abaratar costes de
transaccién y rebajar las rei-
vindicaciones sindicales para
competir con la atractiva tari-
fa de transportes de Ia ex co-
lonia britdnica”,

Desafios

El economista jefe del Centro
de Desarrollo de la OCDE
considera que Espaiia tiene
ante si un “desafio sin prece-
dentes” para abanderar esta
transformaciéon de Latinoa-
mérica. Y no sélo por la so-
brada capacidad de las cons-
tructoras, firmas energéticas,

Estrategia

Javier Santiso, economista jefe del Centro de Desarrolio de la OCDE. / #Cadenas

La seguridad juﬁ’dica delimita los mercados de la region

El clima empresarial en América Latina‘es
manifiestamente mejorable}asegura Javier
Santiso.“Sus sociedades han asumido laimagen
no del todo positiva de las empresas; en parte
por razones objetivas, pero con un sesgo critico
que se ha solidificado dentro de una tradicién
adversa”Algo que "preocupa en la OCDESobre
todo, porque el boom inversor de fa banca
espaiiola, por ejemplo, ha coincidido con el
proceso de democratizacion de la regién, lo que
revela la relacidn directa entre ambos -
fenémenos’ Aligual que las firmas de
telecomunicaciones, que*han aumentado la
productividad, uno de los grandes déficit"de la
region.“Sélo las siete mayores empresas del
Ibex-35, todas instaladas en América Latina,
tienen en némina a 300.000 empleados, aunque
si se atiende los puestos de trabajo indirectos de
proveedores o industria auxiliar, [a lista se

muttiplica por tres, hasta casi el millon de
empleos”Sin embargo, 1a seguridad juridica es
"clave; porque“marca asimetrias y delimita la
frontera entre economias competitivas y
estables y mercados con deriva legislativaAlgo
que, en su opinidn,"no es una maldicion latina)
Ya que ocurre, por ejemplo, con China.“Es una
gran paradoja’La gran factoria mundial
-afirma-, que recibe la misma cantidad de
capital que todo América Latina, tiene un indice
de seguridad juridica similar al de Cuba, segtin
varios rénkings del Banco Mundial’Pero es la
“gallina de los huevos de oro, por el tamafio de su
mercado; circunstancia que permite al régimen
de Pekin cambiar las reglas de juego:"Hay un
aumento de incidentes, por el deseo chino de
capturar tecnologfa, con las consiguientes
quejas privadas de copia de patentes o
renegociacion de contratos;asegura,

ingenierfa y de telecomunica-
cionés para ganar concursos
de licitacidn en los planes de
infraestructuras de pafses co-
mo México, Panamd, Brasil,
Chile, Pert o Colombia. “To-
dos ellos dotados de amplios
recursos”

También porque el Gobier-
no espafiol “deberia empren-
der una estrategia de calado,
potenciando la creacién de
fondos de cofinanciacién, a
través de la politica de coope-
racién”, bien de forma aislada

0 en consonancia con otros

socios europeos”. El momen-
to es idéneo. Por un lado, Es-
pafia es, junto a Reino Unido,
la potencia europea en ges-
tién de programas de Public-
Private Partnership; es decir,
de capital mixto para infraes-
tructuras. Y, por otro, el Ejecu-
tivo ha elevado al 0,5% del PIB
la ayuda oficial al desarrollo y
se compromete llegar, si gana
las elecciones, al 0,79 la pro-
xima legislatura. Ademis —re-
calca-, Espafia tiene de aval a
los principales bancos en la
regién, y sélo Telefénica

“aporta a las arcas, por ejem-
plo de Perj, el 19 del PIB” en
ingresos fiscales. “Esto tam-
bién es contribucién al desa-
rrollo”, constata el dirigente
de OCDE.

Reino Unido -precisa- “ya
cred, con éxito, un fondo simi-
lar para renovar infraestructu-
ras en Africa, foco primordial
de su politica de cooperacion,
a través de un consorcio ban-
cario liderado por Barclays al
que se unid con posterioridad
Holanda y, més tarde, Suecia™.

Esta estrategia “se puede

€ € Londres gestiona
~ con éxitofondos
similares en Africa
parainfraestructuras
allado de Holanda”

€€ Lasempresasse
beneficiarian de
concursos directos
y del negocio del
&mbito multilateral”

€ € Lapoliticade
~ donaciones crea
también desarrollo,
y la de Espaiia esta
en alza estos afios”

€ Larenovaciénde
infraestructuras
es prioritaria para
que laregion gane
peso competitivo”

€€ soloTelefonica
aportael 1%
del PIB alas arcas de
Per(; eso también
es cohesién social”

beneficiar, en paralelo, de
préstamos multilaterales” del
Banco Europeo de Inversio-
nes (BED), de la Corporacién
Andina de Fomento (CAF) o
del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). “O de la
institucion financiera de pai-
ses como Brasil -el BNDES-
que, a veces, moviliza més re-
cursos que el propio BID”, el
organismo regional por anto-
nomasia. Una iniciativa que,
“sin duda, incrementaria el
retomo de inversién espafio-
la del mercado multilateral”,
que mueve mis de 30.000 mi-
llones de dolares al afio, al
margen del negocio vincula-

do a las agencias de Naciones

Unidas.

“Las inversiones espafiolas
tendria con ello un efecto ca-
talizador notable”, augura.

Para ms informacion
www.lberoamericaempresatial.com

“El resguardo de
la crisis depende
mds de China
que de EEUU”

L4.D.Madrid

La turbulendia financiera
actual no es una amenaza para
Latinoamérica. Por lo menos,a
priori y,de nuevo,“con matices]
incide Javier Santiso.“Si
hubiera surgido hace diez
anios, el efecto contagio serfa
ya real’Pero en la actualidad, la
region "estd a resguardo}lo que
revela que “estamos, de facto,
en un mundo més multipolar?
Porque el paraguas protector
para Latinoamérica”no estd en
qué pasard con la crisis
subprime en EEUU, sino en
China, el préximo afio’Si la
cuarta economia mundial

. *aguanta su tirdn y su nivel de

demanda de materias primas,
los mercados emergentes en
generaly la region

- latinoamericana en particular,

B

se veran favoredidos?

Pero la sostenibilidad de este
boom de las materias primas
depende de la politica
econdmica.Es lo que el
directivo de la OCDE llama el
“mal holandés’término que
hace referencia al efecto
adverso que puede recibir un
pals tras una fase de afluencia

" masiva de divisas procedentes

de las commodities.

Debilidad venezolana

" En este sentido, seilala a la

coyuntura de Venezuela, cuyo
Gobierno, el de Hugo Chavez,
tiene el “lamentable mérito de
tener déficit presupuestario
con una cotizacién del barril de
petréleo a casi cien dolares]y
coninflacion galopante,
aunque camuflada.

Por contra, Chile, que crece a
tasas similares a las
venezolanas -ambas a ritmos
de tigres asidticos-,obtendr
superavit con cuentas
saneadas.

En consecuendia -dice
Santiso~,"las materias primas
no son una maldicién]sino un
vehiculo que puede generar
calidad fiscal. Ademds de
fomentar la productividad:
“"Noruega ha desanolfado un
cluster tecnoldgico en tomo al
crudoy el gas que esté siendo
estudiado por Brasil para
instalar plataformas para
garantizar suministro’Es e
éxito dela Sociedad del

Conocimiento.
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Iberdrola fa el gran
.salt amb la sortida a

borsa de Renovables

” PABLO ALLENDESALAZAR

MADRID

es portes de la borsa espanyo-

" e la s’obriran de bat a bat el 13

de desembre vinent per rebre

e €] 51 VUIiLE Valor més impo-
tant: la filial d’energies renovables
d’Iberdrola, Iberdrola Renovables.
L’empresa d’origen basc coronara
aixi I'exercici en qué ha fet el seu
«salt de gegant». L'avala una dada: va
arrencar I'any com a segona electri-
ca del pais, eclipsada per la Harga
ombra d’Endesa, i el tanca com la
quarta del mén.

La companyia ha viscut una
auténtica revolucié interna des que
el seu conseller delegat, Ignacio

- 48dnchez Galdn, en va assumnir la pre-
sidéncia en solitari I’abril del 2006.
L'executiu salmant{ va prendre el re-
leu d’Iiigo de Oriol, un empresari
historic del sector eléctricide la
gran burgesia industrial biscaina. Ja
sense lligams, Sdnchez Galin va po-
sar en tensié 'organitzacié i va em-
prendre una agressiva estratégia
d’expansi6 que ha recollit rapids
fruits. .

Iberdrola ha guanyat la dimensié
suficient per fer ennuegar qualsevol
gran eléctrica que la volgués com-
prar. En un any i mig, 1a seva accié

*~ha duplicat el seu valor, fins als 11,4
euros. Tot gricies a la compra de
Scottish Power, I'any passat, i la im-
minent adquisici6 de la nord-ameri-
cana Energy East. Quan la culmini,
la primavera del 2008, ser la terce-
Ta electrica del mén per capitalitza-

¢ié borsaria, només superada per

EDFiEON.

=3
ﬁposn OPORTUNA / En I'actualitat,
el valor de capitalitzacié borsiria
#'Iberdrola (56.928 milions) només
esta superat per la francesa EDF
(155.796 milions), I'alemanya EON
%o5.081 milions) i la també francesa
Suez {59.787 milions), La capitalitza-
cié borsiria d’Endesa equival a
888.591 milions; la de Gas Natural, a
18.744 milions, i la d’'Unién Fenosa,
214,067 milions d’euros.

A dins d’Iberdrola es viu una cer-
ta sensacié d’euforia. «Fa un any
érem una empresa petita, perd hem

#fet un salt de valor absolut», afir-
men. Alguns analistes sostenen que
les operacions que han permés fer

~aquest canvi han acabat resultant

RO L e i
Cinc milions

per retribuir

els 15 membres
del consell

»» El consell d’administracié
d’Iberdrola Renovables, que el
13 de desembre vinent traura a
borsa el 20% del seu capital, re-
tribuira el seu consell d’adminis-
tracié amb cinc milions d'euros,
al marge dé ’entrega d'accions
o de drets d’adquisici6 de titols,
segons consta en el fullet de
Poferta publica de venda {OPV}
registrat a la CNMV. A més, els
consellers rebran dos milions
d'euros més per Pactivitat realit-
zada en els Gitims mesos del
2007, des de la constituci6 de la
societat.
»» El president del consell d'ad-
il acié de la companyia de
renovables, Ignacio Sanchez
Galéan, compatibilitzara el carrec
amb la direcci6 de la matriu i re-
bra per a aquest concepte
180.000 euros cotresponents als
mesos de servei durant ’any
2007, amb les dietes no incloses.
L'drgan de direccié d’lberdrola
Renovables disposa de quinze
membres, cinc d’ells indepen-
dents, | el conseller delegat de la
nova societat serd Xabier Viteri.
En Pdrgan hi ha representacié de
la famflia Koplowitz | abséncia
d’ACS, que controla el 13% de la
matriu. Les relacions entre el
president d'ACS, Fiorentino
Pérez, i Sanchez Galén no sén
gaire bones.
»» Iberdrola Renovables té litigis
eh curs que, en cas que es resol-
guessin en contra seva, li supo-
sarien un cost de fins a 592 mi-
lions d’euros i, d’aquests, 490
milions estan coberts per una
assegurancga. En el fullet de
I'OPV, la companyia informa que
la majoria d’aquests litigis han
estat heretats de Scottish Po-
wer -que va ser adquirida per
Iberdrola I’lany passat- i estan
relacionats amb deduccions fis-
cals.

I L’electrica va comengar I'any 2007 com la segona a
Espanya i el tancara com la quarta energética del mén

massa cares, uns 23.600 milions
d’euros. Perd I'eléctrica defensa que
manté euna posicié de liquiditat bas-
tant bonas, .

L’expansié d'Iberdrola en I"ilim
any té les seves arrels en una mesura
que Sinchez Galdn va adoptar el
2001. Acabat d’aterrar des d’Airtel,
el nou executiyu de I'eléctrica va
apostar amb forga per les energies
netes. «Avui les renovables viuen un
moment dolg, perd llavors va ser
una aposta molt criticadas, sostenen
a la companyia.

L'estrena al mercat de la filial con-
firma que Faposta d"aleshores va ser
un encert. La creixent preocupacié
social pel canvi climitic ha portat
els politics a assumir compromisos
de reducci6 d’emissions i a primar
economicament la generacié amb
energies netes. Iberdrola es troba en

. una situacié immillorable per apro-

fitar-ho: en aquest moment és lider
mundial en produccié edlica, en
poténcia verda instal-lada (7.342 me-
gawatts) i en cartera de projectes

(41.200 MW).

FINANCAR EL CREIXEMENT / L'eléctrica
posara un 20% de la seva filial al
mercat per aprofitar aquestes bones
perspectives. Es tracta de la sortidaa
borsa més important d’'una empresa

" espanyola, només equiparable a I'dl-

tim procés de privatitzacié de les
grans empreses ptibliques a finals
dels anys noranta. També representa
la tercera sortida més destacada al
mercat borsari d’ambit mundial du-
rant tot aquest any, només superada
per la del banc rus VIB i la del xinés
Citic.

Tot el que soni a energies netes
cotitza a I'alga entre els inversors,
ansiosos de valors segurs davant les
incerteses que afecten ’economia
mundial.

L’expectaci6 que ha despertat la
nova col-locaci6 borsaria ha permeés
esquivar els problemes de liquiditat
als mercats internacionals i propo-
sar una banda de preus alta (entre
5,3 i 7 euros), que suposen valorar
Renovables entre 22.400 i 29.600 mi-
lions d'euros. El negoci és rodé. Amb
els entre 4.480 i 4.920 milions que
ingressara, Iberdrola podra finangar
d’'un 52% a un 57% de les inversions
que preveu fer en energies netes fins
al2010.=
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El camblo chmatlco calienta el valor
de las compaiiias ‘verdes’ en la Bolsa

Las ayudas ptiblicas propician las subidas, pero también suponen un riesgo

MANUEL V. GOMEZ
Madrid -

Apenas hace cinco meses que So-
laria salié a Bolsa. Un tiempo més
que suficiente para-que el fabri-

cante de médulos solares brille

con luz propia en el parqué. Lo
hace desde el primer dia: subié
un 36%; un 25% al siguiente. Y asi
hasta casi duplicar su precio de
- salida a Bolsa (9,5 euros por titu-

lo). Tanto es asi que sus maximos

accionistas, la familia Diaz-Tejei-
ro, poseen un patrimonio valora-
do en més de 1.100 millones con-
tando sélo su participacién en la
sociedad cotizada (el 61,5%, segiin
fuentes de la compafiia).

-La firma manchega, que nacié
hace ahora cinco afios, no ha esta-
do sola en la escalada bursétil. La

incémoda verdad en que se ha
convertido €l cambio climético

ha beneficiado la cotizacién de
las compaiifas verdes. -
Iberdrola, la primera genera-
dora mundial de energia edlica
—en diciembre tendra unos 7.700
Megavatios—, acumula este afio
unas ganancias en Bolsa de casi
un 40%. Fersa, con apenas una
capitalizacién de 525 millones, li-
dera las subidas del mercado con-
tinuo este afio (un 179%). Acciona,
la constructora de la familia En-
trecanales con grandes intereses
en energias renovables, hace lo
propio en el selectivo Ibex 35

El despegue de las
acciones ha atraido
a los gestores de
fondos de inversién

(53%). Y Gamesa el fabncante de
aerogeneradores, se ha revalori-
zado un 36% desde enero.

Mis allé de las fronteras espa-
fiolas, el escenario no cambia.
Vestas, el rival danés de Gamesa,
ha subido 1in 84% y la filial de
renovables de EDF, con apenas
un afio en Bolsa, casi ha duplica-
do su valor. Son otras de las bene-
ficiadas. El paradigma de todas
ellas se encuentra en Estados
Unidos. El fabricante de médulos

solares First Solatcasi ha multi-

plicado por seis su valor dcsde

enero.
Al calor de Ios incennvos y las

primas de los Gobiernos para re--

ducir las emisiones contaminan-
tes a la atmésfera —causantes del

- cambio climético—, las compa-

fifas que han hecho una apuesta
ecologica han recibido el espalda-
razo de los inversores. También a
lomos de la galopada del petréleo
hacia los 100 délares por barril.
“Las_ayudas piblicas permi-
ten- la rentabilidad [de estas
empresas]”, afirma César Rodri-
guez, analista de Atlas Capital. En
Espaiia, la ehergia fotovoltaica
cuenta con una prima por Mega-
vatio producido que oscila entre
los 33 y los 41 céntimos durante
un cuarto de siglo, cuando produ-

)

Aarogenerador del parque eélico de 1a comarca de Tierras Altas, Soria./ sANﬂ 1 BURGOS

Ifas renovables en la Bolsa

(evolucién en el afic en %)

W INTERNACIONALES

H NACIONALES

First Solar INC 2 604,19  Fersa 179,23
. Roth &Rau AG 424,08 Solaria 89,89

Solon AG Fuer SO 186,14 Acciona -
Sunpower Corp-A 185,10
QCells AG 139,56 _ Eecnor

_VereniumCorp ™ -62,56" Gamesa
Conergy AG 63,53 ¢ Iberdrola
Aventine Renewab 66,04 % Abengoa 18,37}

* Pacific Ethanol 72,58 .

Verbio AG 7999 *

Fuente: Bloomberg.

cirlo cuesta 25 céntimos. El resto

. de energias renovables también

cuentan con respaldo oficial.
Este clima ha llevado hasta el

parqué dinero dvido de valores

verdes. Peter Sweatman, director

- de Clitate Change Capital, atribu-
- ye €l calentamiento de este tipo

de acciones a la poca oferta que
hay de valores medioambientales
yalagran cantidad de dinero pre-
sente en los mercados dispuesto
a invertir en ellos. Una opinién
que comparte con Raimundo Fer-

_nandez Cuesta, de Credit Suisse:

“Hay escasez de compaiiias de es-
te tipo que cotizan en Bolsa”.

A la hora de explicar esta gran
demanda, Sweatman suma cua-

“tro causas a las ayudas guberna-

mentales: Europa tiene que au-
mentar su produccién de ener-
gias renovables un 250% hasta
2020; la tecnologia de las ener-
gias renovables avanza, por lo
que los costes de produccién baja-

EL PAIS

rin; la escalada de los combusti~
bles fésiles las hace competitivas;
7 1a posibilidad de encontrar nue-
vos mercados resulta mis senci-
Hla por tratarse energias limpias.

En este contexto, Iberdrola Re-
novables saldrd a Bolsa el proxi-
mo 13 de diciembre para captar
hasta 300.000 pequefios accionis-
tas. La filial de Iberdrola esté valo-
rada entre los 22.500 y los 30.000
millones. Méds madera para subir
la temperatura.

Pero la inversion en estas com-
pafiias no estd exenta de riesgos.
La volatilidad hace acto de pre-
sencia tanto a corto como a me-
dio plazo. Solaria logré su méxi-
mo histérico (24 euros por ac-
cién) el pasado 8 de noviembre.

- Desde entonces acumula una cai-

da de casi un 25%. Los titulos de
Abengoa, la compaiiia andaluza
con una dilatada trayectoria en
energias renovables y biocombus-
tibles, han perdido en lo que va de

afioun 18, 37% Lejos queda Aben-
goa de la productora alemana de
biodiésel Verbio, que en 2007 ha
perdido un 80%. : -

Los riesgos, por contradlctono
que parezca, provienen del sector
pliblico. Asi piensa Lluis Peralta,
de Gaesco Valores: “Hay primas a
las energias renovables en la tari-
fa, pero una vez se llegue al objeti- -
vode generacion previsto desapa-
receran”. Las pronunciadas subi-,
das de algunas compaiiias traen
al sector la palabra maldita: bur-
buja. “Hay mucha demanda y su-
ben los precios. El peligro es que
pase lo que sucedié en los noven-
ta [en referencia a la burbuja
tecnolégica)”, afiade Peralta.

El despegue bursitil de las ac-
ciones verdes no ha pasado desa-
pel‘clbldo alos gestores de fondos
de inversién. De hecho, comien- -

zan a proliferar productos finan-

cieros con etiqueta ecoldgica y -
sostenible. Su rentabilidad es
muy superior a la de otros produc-
tos comparables.

No es extrafio encontrar en el
mercado fondos verdes que pa-
guen una rentabilidad muy supe-
rior. Victor Alvargonzalez, conse-
jero delegado de Profim —empre-
sa mdependlente de andlisis de
fondos de inversién—, explica que

la rentabilidad media de los fon- -

dos en el mercado este afio es de
un 2%. Sube hasta el 12% si el fon-
do se dedica a la inversién en
energia en general. Pero se dispa-
ra hasta una media del 32% si s6lo
apuesta por compaiiias verdes.
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