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INICIA EL PROCESO DE RENEGOCIACION DE DEUDAY TRATA DE VENDER PARTE DE SU CARTERA DE SUELO

Llanera busca un acuerdo con las ca)as
para sanear su situacion financiera

Varios proveedores de la promotora acudieron ayer a su sede  para f reclamar el abono de pagarés que les
han sido devueltos.La firma ha reducido su plantilla en unas 200 personas en los dltimos meses.

. OLIVIA FONTANRLLO. Valenda
La crisis inmobiliaria pasa fac-

se enftenta a serios problemas
para hacér frente a sus deudas
con bancos, cajas y provéedo-
res. La firma busca un acuerdo
_urgente con las entidades fi-
nancieras para refinanciar su
deuda y lograr fondos con los
que afrontar los pagos a pro-
weedores. La inquietud sobre
problemas de liquidez del gru-
po promotor y constructor va-
lenciana, que se ha extendido
por el sector econdmico y fi-
nanciero en los dtimos meses,
aumentd ayer tras acudir a la
sede de la firma en Xétiva (Va-
lencia) varios proveedores re-
clamando el pago de pagarés
que afirmaron queles hansido - .
devueltos.” -

Los mdximos responsables
han acentuado en los ultimas
semanas los contactos con las
dos principales cajas de aho-
rros de la regi6n, Bancaja y Ca-
ija Mediterrineo (CAM), para
lograr una renegociacién en

* sus lineas de financiacién.

. Los términos barajados in-
cluirfan la cesion de parte de Ia
carterade sueloy delos activos’
de la promotora a las filiales in-
mobiliarias de las cajas. La di-
recci6n de la entidad declaré
ayer que “hemos tenido pro-
blemas como los que tienen
otras compafifas del sector, que
se estin solucionando. En ab-
sohuto, nos estamos enfrentan-
do alasuspension de pagos™.

Ralentizadé
Los efectos de 1a ralentizacion
del negocio inmobiliario y la
paralizacién de algunos de los
grandes proyectos de Llanera,
parte de ellos alaesperadela
concrecién del plan de desa-
rrollo de campos de golfencar-
gado por 1a Generalitat Valen-
uana.bangolpeadoﬁmeala

que habfa sabido aprovechar el
. boomdel sector y crear marca.
Su facturacion pasd de los 53 - -
millones de euros en 2000 a
48,6 millones el pasado ejerci-
cio ~con in aumento del 2796
respecto a 2005-. Su objetivo
era situarse entre los diez pri-
meros grupos inmobiliarios
nacionales por facturacién y
beneficios este mismo afio ¥,
entre sus planes de firturo, esti
lasalidaabolsa.
Sinembargo, este panotama
ha cambxado en los dltimos

drados de suelo, se ha visto
obligada a vender parte de sus .~

Evolucidn del negocio

La firma ha realizado

. desinversiones y
" paralizado algunos
‘de sus grandes

proyectos

. ypmyecmsyaﬁnnadosEmr!

activos a otmsguposyare;
nunciar a acuerdos de compra

las operaciones de desinvep
si6n mds destacadas, esti h
ventaaBancamyBamodeVg
lencia de la mitad de los nuevey
millones de metros cuadradag
de suelo adquiridos a la cont
pafifa Reva. En cuanto a log
proyectos frustrados, la ﬁrmq
anuncié en junio que renuncid:
ba a la compra de 2,7 millondg
de metros en Murcia, dondj
prevefa un complejo con 2509
casas y campo de golf. Ade—
ms, tiene paralizados todcs
sus planes en Andalucia,
ellos un gran parque industrigl
enSevilla. :
El grupo ha frenado tani-
bién algunos de los proyectgs
presentados en su momento
como apuestas estratégicas de
futuro, como el crecimiento en
construccion y gestién de
aparcamientos, para el que ha-

¥ ¥7

Sus responsables
han acelerado

la renegociacién
de lineas de crédito
con CAMy Bancaja

terna con la que trabajabayha
abandonado su polftica de pa-
trocinios culturales y deporti-
vos. Entre otros acuerdos, Lla-
nera era patrocinador del Va-
lencia Club de Fitbol, del Ba-
loncesto Menorca, y dos equi-
pos britanicos, el Charlton
Athletic de fiitbol y el London
Irish de rugby. Ademis, esti

La trayectoria
8 tanera fue creadaen
1988 por Femando Gaflego
Alzamora, centrada en
mnstrucddnlndustvialpara
n Enladécadadelosnoventa,
inicia su diversificacion, con
. laexplotacién de canterasy
~ lapromocién de viviendas.
B En 2002, el fundador cede el
bia creado una division especi- 'MESWD“‘&P imogénito,
fica, Llanera Aparka, ola entra- flega,que
da en el negocio del medio am- asume el cargo de
biente, a través de la sociedad  ONeferodelegadoy dael
3¢ _saodefinitivohaciala
Entotna. La firma ha anuncia- .
do que se centrari en las dreas o O‘EI i iemnla‘tomdedal; .
de promocién y construccitn, § compania,
con lineas complementarias conuna apet:estapor
comoserviciosaclientes. aldwmsilicahc on, msel de' ido
Hl frenazo al desarrollo de cienteyla cre
grandes complejos con cam- marca. ’ o
pos de golf, que Llanera habia 1 Llanera contaba en marzo
convertido en el centro de su mncuarentamﬂlors;tb
estrategia, y los primeros sinto- metros cuadrados
mas de agotamiento en la de- bajo gestion, el 45% en la
hanllevadoalafimaaintentar ~ 30%enMurclayel 25% en
DR i,
mayor apuesta por primeta vi- metios
vienda y proteccién oficial erade 6,5 miflones de
(VPO). Ademds, entre sus ejes metros cuadrados,con
defisturo, esté tambiénel dess-  €apadidad para unas 70000
rrollo de b fones espe-
cializadas en torno a diferentes W En 2006, entmgézss
ambitos, comolasaludolana ~* - viviendasyfiméla -
turaleza Sunuevo plan esiraté- pmventadelm(dﬁﬁ%,
gico, todavianop do,in- - " . ségundas residencias).Su
cluirfa, asimismo, la bisqueda previsién para este afto es
de vias alternativas de coiner- superar las 2,000 preventas
cializacion -la firma ya vende a y firmar unas 4,000 anuales
través de establecimientos de a partir de 2008.
Carrefour y Wal-Mart-, nue-
vos acuerdos con socios parala = meﬂ?gg:lz
prestacion de serviciosalturis  acnacién integradaNou
ta vaf:acnonal —similares a los Millerini, en Catarroja, que
ue tiene con USPY Mariner”  desanollaatravés el
y la apertura de otros merca- sociedad mixta creada con
dosparadesarrollosinmobilia- g ngitutoValenciano de fa
Tios, tanto dentro, como fuera  yivienda. Contempla 12.000
de Espafia casas,més delamitad de
Reestructuradénintema ¥ con oficial
Estos ajustes en el modelo de, M Delos 4186 millones de
negocio y actividad han ido ©  eurosfacturados en 2006,
acompafiados de una reduc- 276 millones
ci6n en costes internos. La fir- Forrespondleronal drea
2 optd por Ia externalizacién "mb““'f:d(cm“"
de servicios considerados no  aumentodel 108%)y 1426
estratégicos—en 4reas como in- mﬂbnesa_lade
formtica o disefio de produc-  construccién,conuna
“ to-y ha recortado plantillaen -+ Subidadel 118%.
unos 200 de sus 8oo emplea- - ) .
dos, cifra que podria ampliarse ~ negociando la tescision de su
enlas proximas semanas. Estas  relacién con el Pamesa Valen-
salidas incluirdn a algunos de ciadebaloncesto.
los altos cargos de la firma. De . .
hecho, fuentes internas afir-  Mejorfaen2006
man que ya se ha pactado el Llanera presentd en marzo sus
despido con algunos de los di-  resultados de 2006, destacan-
rectivos. do la mejora en sus ratios fi-
Uno de los més afectados  nancieros, su endeudamiento
serd el departamento de Mir-  y sus recursos propios. En
keting y Comunicacién, una  concreto, la firma declar6 una
delasgrandesapuestasdeLla-  deuda de 304 millones al cie-
nera en los tltinios afios. El  rre del ejercicio, 50 millones
grupo ha rescindido reciente-  menos que doce meses antes,
mente el contrato con la con- ~ y unds recursos propios de 70
sultora de comunicacién ex- - millones. Con ello, el ratio que

relaciona deuda y recursos
propios habrfa pasado del
90/10 al 73/27. La facturacion
del grupo creci6 un 19, hasta
los 418,6 millones de euros,
mientras que el beneficio se
situd en 40,3 millones, conun
alza del 1589%.

Pig.2 LALLAVE




GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA Y TERMICA

Leche Pascual se alia con
NeokElectra en cogeneracion

Crean la firma NeoPas Cogeneracién, que gestionara una
central de 8,2 MW de potencia instalada en Aranda de Duero.

CHRISTIAN DE ANGELIS. Barcetona
Leche Pascual ha alcanzado
un acuerdo con NeoFlectra,
controlada por el fondo es-
tadounidense ArcLight Ca-
pital Partners, para la opera-
cién de una central de coge-
neracién en su complejo in-
dustrial de Aranda de Duero
(Burgos). La nueva socie-
dad, NeoPas Cogeneraci6n,
est participada con un diez
por ciento por Leche Pas-
cual y, en un principio, se en-
cargari de la generacién de
energia eléctrica y térmica
al complejo industrial del
grupo alimenticio.

Concretamente, la insta-
lacién de Aranda de Duero
utilizar gas natural para ge-
nerar unos 68.000 megava-
tios (MW) hora de energia
eléctrica al afio. El calor pro-
ducido en la combustién
permitiri, ademi3s, a Leche
Pascual obtener 120.000
MW hora de energia térmi-
ca.

Antonio Cortés, director
generat de NeoElectra, sefia-
16 que ambas compaiifas

plantean cerrar acuerdos si-
milares para el resto de com-
plejos industriales de Leche
Pascual, “con la voluntad de
impulsar un modelo de de-
sarrollo industrial sosteni-
ble”.

El grupo presidido por
Tomds Pascual cuenta con 21
fibricas en Espafia y una en
Francia, pais en el que tam-
bién est4 implantado NeoE-
lectra. Por su parte, el grupo
energético, con sede en Bar-
celona y presidido por Jean-
Christophe Chalot -que

controla un 20% del capital
social-, cuenta con tres cen-
trales de cogeneracién en
propiedad en Espafia, con
una potencia instalada total
de 65 MW. En Les (Lérida),
tiene con una planta de co-
generacién de 15 MW y po-
se¢ dos més, de 25 MW cada

una, en El Grado (Huesca)y

Aliaga (Teruel).

Inversiones

E! grupo prevé invertir cerca
de 300 millones de euros en
los préximos cinco afios,

EMPRESAS
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tanto en centrales de coge-
neracién como en parques
de energia solar, energia e6-
lica y biomasa. Sus objetivos
son alcanzar una potencia

i - 4]
Tomds Pascual Gémez-Cuétara, presidente del grupo familiar.

instalada en Espafia de més
de 400 MW de electricidad
en 2011, ademis de una capa-
cidad anual de recuperacién
de diéxido de carbono

Productor de energia y el tinico fabricante de caviar en Catalufia

NeoFlectra ya contaba, antes del acuerdo
con Leche Pascual, con actividades

. relacionadas con el sector alimenticio en

Espafia. Etmodelo de negocio ensayado
hasta ahora por la compaifa busca
aprovechar al méximo las posibles
sinergias entre la generacién energética,
la produccién de CO2 alimenticio y la crfa
de esturi6n, La empresa es el tnico
fabricante catalsn de caviar, que
comerdializa a través de la seccién
gourmet de los supermercados de El

il

NeEgELECTRA

Corte Inglés con la marca Caviar Nacarii.
Los complejos de NeoElectra en Les y Ef
Grado estén dotados de piscifactorfas,en
las que se aprovecha el calor de la
combustién de gas natural para

aumentar la temperatura del agua hasta

hacerla apta para la vida del esturién. Las
dos instalaciones también estén dotadas
de valorizadores de CO2, con una
capacidad anual de 19.000 toneladas
cada una.También posee una planta de
didxido de carbono alimenticio en
Granadilla de Abona (Tenerife). Entre los

 dlientes del producto, utilizado para la

gasificacion de refrescos, se encuentra el
propio Grupo Pascual, asf como Coca
Cola, Pepsico, Freixenet, Font Vellay Aguas
de Mondariz.

(CO2) de 65.000 toneladas.
En 2006, la sociedad del fon-
do estadounidense logré
una facturacién cercana a

Las dos compaiifas
podrian extender
el acuerdo amés
plantas de Leche
Pascual en Espafia

los 36 millones de euros en
Espafia. Sus objetivos para
2011 son alcanzar los 13 mi-
liones de cifra de negocio,
con un ebitda (beneficio
bruto de explotacién) de
cincuenta -millones de eu-
ros.

Rafa Martin
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CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD CON UN CAPITAL DE UN MILLON DE EUROS

Comsa se une a la inmobiliaria Varal
para invertir en Barcelona y Madrid

El primer proyecto de las compafiias de las familias Miarnau y Figuerés Batet supondra el desembolso

de sesentamillones de euros y se concentrara en el sector terciario de las dos capitales.

P.RIARO. Barceiona -
La constructora Comsa, que
figura entre las diez primeras
empresas del sector en Espa-
fia, y la inmobiliaria Varal Re-
al Estate, especializada en
rehabilitacién y promocién
residencial, se han unido para
diversificar su actividad. Las
dos companfas familiares han
constituido la sociedad Varal
Real Estate Inversiones IV, a
través de la cual invertirin en
proyectos inmobiliarios no
residenciales en el centto de
Barcelona y Madrid.

1a nueva sociedad cuenta
con un capital social inicial de
un millén de euros, aportado
al 509 por la constructora de
la familia Miarnau y Varal,
propiedad de los Figueras Ba-
tet. El objeto social de la em-
presa es el “desarrollo de pro-
yectos inmobiliarios turfsti-

Las dos empresas
prétenden dedicar
una media

de 40 millones

en cada proyecto

cos, hoteleros, comerciales y
terciarios”. Segin explicé
ayer Josep Figueras Batet, di-
rector general de Varal, estd
previsto que se lleven a cabo
ampliaciones de capital para
financiar las actuaciones que
selleven a cabo.

La presidencia de la nueva
sociedad ests ocupada por Jo-
sé Miarnau Montserrat, con-
sejero delegado de Comsa.
Por parte de Varal, en el con-

Ni Banco Urquijo
ni lyjo en el
centro de Madrid

Bl primer proyecto que
realizarén conjuntamente
Comnsa y Varal Real Estate no
esta relacionado ni con el
edificio de Banco Urquijo ni
con el tltimo proyectoque la
inmobifiaria ha realizado en
Madrid. El pasado julio,Banco
Sabadell vendié a Comsa la
sede de Banco Urquijo en
Madrid por sesenta millones.
Laintencién de la constructora
esinstalar su sede en la capital
espaiiola en el inmueble de la
calle Principe de Vergara.Varal,
por su parte,acaba de realizar

“una operacién residencial en el

mercado madrilefio por 24
millones de euros.La empresa
ha adquirido unafincaen'la
2zona de Recoletos, que ser4
rehabilitada para su
transformacidn en viviendas
delujo.

sejo de administracion de Ia
compafifa figuran Elisabeth
Batet Llopart ~madre de Jo-
sep Figueras Batet y mujer de
Josep Figueras Miranda, pre-
sidente de la inmobiliaria- y

" Manuel Riverola de Veciana,

consejero de la empresa.

El objetivo de las dos com-
paiiias es realizar actuaciones
inmobiliarias que requieran
un volumen de inversiéon me-
dio de unos cuarenta millo-
nes de euros, siempre en el
centro de las dos primeras
ciudades espaiiolas y en el
sector terciario. Varal se en-
cargard, seguin el director ge-
neral dela compafiia, de laco-
mercializacién de los proyec-
tos, mientras que Comsa lide-
rara el desarrollo de las actua-
ciones inmobiliarias.

El proximo noviembre se
firmar4 la primera operacién
de la sociedad. Figueras ase-
gura que se trata de la adqui-

CERRARA LA ADQUISICION DE AMCOR A MEDIADOS DE OCTUBRE

La Seda negocia la compra
de dos fabricas en Portugal

CRISTINA FONTGIVELL. Barcelona

El grupo quimico La Seda es-
ta negociando la compra de
dos plantas en Portugal, una
de produccién de lminas de
plastico PET y otra de reci-
claje. La operaciodn, cuyo im-
porte no ha trascendido, se
cerrard en los préximos me-
ses. La compaiifa catalana
tampoco ha querido desve-
lar la identidad del grupo
portugués al que podria
comprar la planta, pero espe-
ra que en 2010 produzca
700.000 toneladas de PET al
afio, con una plantilla de 250
trabajadores.

En 2006, La Seda cerré la
compra del 100% de la com-
paiiia lusa Selenis y Selenis
Italia, englobadas en el grupo
catalan bajo la marca Arte-
nius, por 8o millones. La ad-
quisicién incluye una fabrica
de PET en Portugal y dos en
Italia. En 2011, la compafiia
espera haber invertido hasta
900 millones de euros en
Portugal.

Paraxileno

El grupo de Rafael Espafiol
continta sus negociaciones
con Cepsa para comprar In-
terquisa. El paraxileno se ob-

La Autoridad dela
Competencia de
Alemania ya ha
autorizado la
adquisicién de Amcor

tiene del petréleo, y es nece-
sario para producir PTA, ma-
teria prima del plitico PET,
de ahi el interés por estable-
cer contactos con Cepsa y
Galp, con la que también ne-
gocia un acuerdo.

En esta linea, los directi-
vos de La Seda, que acumula
una deuda con entidades de

sicién de un “paquete impor-
tante” de suelo en Barcelonay
Madrid, que incluye tanto
construccion como rehabili-
tacién. La inversion necesaria
para llevar a cabo esta opera-
¢ién asciende a sesenta millo-
nes de euros.

Estrategias

Para Varal, que registr6 una
cifra de negocio de 3715 millo-
nes de euros en 20006, este
proyecto supondré incre-
mentar e plan de inversiones
previsto, que se cerrard con
un desembolso de 2o millo-
nes en 2007. La compaiiia, que
espera incrementar su factu-
racion hasta 103,6 millones de
euros en 2008, elevard tam-
bién su cartera de suelo, valo-
rada en 8,5 millones.

La empresa, que opera en
Espaiia y Portugal, constituye
filiales con entidades finan-
cieras para cada proyecto. Se-

crédito de 415,5 millones via-
jardn la semana que viene al
Sultanato de Oman para dis-
ctitir con la petrolera Oman
Oi] Holding, accionista de la
compaiia con el §,7% del ca-
pital, la posibilidad de cons-
truir plantas en el pafs.

El grupo quimico espera
cerrar la compra de Ia austra-

1
iz
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Josep Figueras
Batetes el
director general
de Varal Real
Estate.

7Elena Ramdn

gun el director general del
grupo, la unién con Comsa
responde a una nueva estrate-

gia de asociacién con empre-

sas del sector.

La compafifa de los Miar-
nau es actualmente la novena
constructora espafiola, tras
cerrar 2006 con unos ingre-
sos superiores a mil millones
de euros. La empresa cerr$ el
afio con una facturacién de
1.043 millones, tras experi-
mentar un alza del veinte por
ciento. El objetivo del grupo,
que ha crecido gracias alain-
temacionalizacién, es alcan-
zar 1250 millones en 2007.

Comsa realiza su actividad
en el sector inmobiliario a tra-
vés de Josa Inmuebles, una
sociedad especializada en
promocion de edificios para
alquiler y desarrollo de suelo.
La divisién aporté al grupo
unos ingresos de 55,2 millones
en 2006.

"liana Amcor por 385 millones
en octubre. La Autoridad de
la Competencia de Alemania
ya ha aprobado la adquisi-
cién y lo més probable es que
la britanica se pronuncie en-
tre el dia 5 y el 10 de octubre.
Segin la empresa, el cierre se
producird a principios de la
segunda quincena del mes.

NUEVO GOBIERNO

Martorell
rescinde el

‘convenio

urbanistico
con Solvay

CFR.Barceions

El Ayuntamiento de Mar-
torell confirmé ayer que
rescindiri de forma uni-
lateral el convenio urba-
nistico con Solvay Phar-
ma para la construccién
de un polfgono industrial
de 37 hectireas junto a
los terrenos que ya ocupa
enlalocalidad.

El grupo quimico y far-
macéutico belga firmé el
convenio el pasado mes
de febrero con el anterior
equipo de gobierno de
Martorell (Baix Llobre-
gat), formado por PSC,
ERC e ICV. Con el cam-
bio en el color polftico de
la alcaldfa, el nuevo go-
bierno de CiU rescindié
el convenio el pasado lu-

-nes por considerar que

“permitfa que el poligono
tuviera un tamafio exce-
sivo y se situara ms cer-
ca de la poblacién de lo
permitido”, segiin el regi-
dor de Urbanisme, Xa-
vier Fonollosa.

El Ayuntamiento
dicequeel
acuerdo violaba
la legislacion

de la localidad

El convenio permitfa a
Solvay edificar una su-

«perficie superior a un mi-

16n de metros cuadra-
dos, cuatro veces mis de
lo que prevé el Plan Ge-
neral de Ordenacién Ur-
banfstica. Ademis, el
plan prohibe a las empre-
sas con riesgo quimico
establecerse a menos de
dos mil metros de zonas
habitadas.

Ninginriesgo

Segiin Solvay Espaiia,
que ayer ain no habfa ha-
blado con el Ayunta-
miento de Martorell, “el
nuevo poligono estarad
dedicado en exclusiva al
almacenamiento de pro-
ductos, no a su fabrica-
cion, y no entrafia ningin
riesgo”. Asegura que la
divisidn de Seguridad In-
dustrial de la Generalitat
les permite “incluso acer-
carse més a las zonas de
viviendas porque de lo
que se trata es de urbani-
zar una zona que forma
parte de los terrenos de

- reservade la empresa”.

Tanto la farmacéutica
como el Ayuntamiento se
han mostrado dispuestos
arenegociar las condicio-
nes del convenio.
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El Barca elige a
Norman Foster para
reformar el Camp Nou

La junta directiva azulgrana se decanta por el
arquitecto britanico en detrimento de Ferrater

ANGELS PINOL, Barcelona

El arquitecto Norman Foster dejo su sello en Barcelona con la
Torre de Collserola y ahora lo extenderi con 1a reforma del Camp
Nou. La directiva del Barga aprobé ayer por unanimidad el proyec-

to del célebre arq; > de

frente al presentado por el

catalin Carlos Ferrater. El Barcelona optd por la propuesta de
Foster porque preserva la tercera graderia del estadio y porque
acometer las obras sin alterar la vida deportiva del club.

El Bara pmsentaré la magueta |
sdbado y Ia exhibira a los socios a
través de las pantallas gigantes del
Camp Nou antes del inicio del par-
tido contra ¢l Sevilla, en visperas
de la celebracién de los 50 afios de
la inauguracién del estadio, el lu-
nes, dia de la Mercé. El club comu-

- nicd la decisién final al alcalde Jor-

di Hereu y al presidente del Cole-
‘gio-de Arquitectos.

“Seré un estadio modélico, con-
fortable y funcional”, afirmé Joan
Franquesa, directivo encargado
del patrimonio, que fue cauto y
apenas dio detalles sobre el nuevo
rostro del campo. Pero personas
que han visto la maqueta asegu-
ran que es “espectacular” y futuris-
ta. El Camp Nou, considerado re-
volucionario en Ia década de 1950,
renovard su fachada con vidrios,
pero no tendri ningiin elemento
que distorsione su estructura co-
mo el arco que corona Wembley,
también de Foster, de punta a pun-
ta. El aforo, todo cubierto, pasara
de 98.000 a 104.000 espectadores.
El club sopesaba la idea de incre-
mentarlo en 15.000 asientos, pero
se¢ deseché porque el estadio in-
cumple ahora diferentes medidas
de seguridad en la distancia entre
sus pasillos, que son demasiado es-
trechos y deben ampliarse. Las zo-
nas de los palcos aumentaran su
capacidad, asi como el area de
prensa, que pasara de 150 a 300
localidades.

“Nos consta que este proyecto
1o serd uno mAs para Foster y que
se implicard personalmente”, dijo
Franquesa después de que el club
comunicara al arquitecto britani-
co que habia ganado ¢! concurso.
La seleccién fue compleja: empezo
con 72 propuestas y acabo en 10.
Los representantes de los finalistas
visitaron en dos ocasiones y de for-
ma conjunta ¢l Camp Nou y en
representacién de Foster acudié el
el director general de su despacho.
Dos comisiones visaron los proyec-

tos: una integrada por el jurado
—dos directivos, un miembro del
Colegio de Arquitectos y otro del
Ayuntamiento—, apoyado por ex-
pertos en arquitectura, yotraen la
que estaba representada la socie-
dad civil catalana, a la que el Bar-
¢a ha querido implicar en la selec-
cién, La integraban el mundo de
la economia (Miquel Valls, presi-
dente de la Camara de Comercio),
la cultura (Salvador Giné, presi-
dente de] Institut d’Estudis Cata-
lans), la Educacién (Llufs Ferrer,
rector de la Universidad de Barce-
lona), la innovacién y la tecnolo-
gia (Joan Rafols), un hijo del arqui-
tecto Mitjans, autor del Camp
Nou, y una representacion de los
vecinos de les Corts.

El jurado escogi6 los proyectos
de Foster y Ferraté (nuevo jardin
botanico de Barcelona) en repre-
sentacion de las dos opciones pre-
sentadas: la que mantenia la terce-
ra graderia y la que la derrocaba.
Y el Barga decidi6. El debate fue
arduo porque ¢l proyecto de Ferra-
té entusiasmo, pero no respetaba
la citada graderia y afectaba al ca-
lendario deportivo. “Hemos queri-
do ser profesionales e imparciales
y que la catalanidad, representada
en un proyecto, no distorsionara
la decision”, proclamé Franquesa

El proceso se prevé lento: el
club estima que Foster necesitara
un aiio para acabar el proyecto, lo
que coincidiria con el tiempo que
el Ayuntamiento invertira para re-
calificar los terrenos. Las obrasem-
pezarian en 2009 y acabarfan en el
curso 2011-12. Ei presupuesto se
estima en 250 millones de euros,
que procederan de la venta de Jos
solares en que se erige el Miniesta-

" di. El Barga no duda de la volun-

tad del consistorio en recalificar
los terrenos y recordé que el Ayun-
tamiento ha formado parte del ju-
rado y que el alcalde se mostré a
favor de la reforma y la creacién
de la nueva isla del Camp Nou.

CATALUNA / 35

CATALINA SERRA, Barcelona
Todos los dias los $arceloneses
ven el trabajo de Noman Foster.
Suya es la torre de Cgliserola, una
de las obras mas emblemiticas de
la ciudad y el hito con el que ésta
marcé el inicio de reformas
olimpicas. Los londinenses tam-
bién lo tienen muy fresente por-
que resulta dificil no atisbar en al-
gun momento el perff! de la torre
Swis Re (conocnda pgpularmeme
como €l “pepinillo”), muy pareci-
da, aunque mas estilizada y espec-
tacular, a nuestra Torre Agbar. Y
es que este arquitecto nacido en
Manchester hace 72 afios se hace
notar, no sélo por la elevada cali-
dad de su arquitectura —cuenta
desde 1999 con el premio Pritzker,
el lamado Nobel de 1la
arquitectura—, sino también por-
que lo suyo, ademis del interés por
1a tecnologia (fue uno fe los pione-
ros de la denominada arquitectura
high tech) y por la invéstigacién en

. los temas de sostenibiffdad, son las

construcciones a lo ggande.

En Pekin esta congtruyendo el
que seré el aeropuertq mas grande
del mundo, en Moscy ha puesto
ya la primera piedra dg! que ser el
rascacielos mas alto ge Europa y
en Madrid esta a punjo de acabar
el techo de la capital gon la Torre
Caja Madrid, en los a(nguos terre-
nos de la ciudad riiva del
Real Madrid. £

La lista de proyeétos y obras

A-
Aspecto exterior dal nuevo estadio Wembley, dc Londras. reallzado por Foster [ Inaugurado on 2007 / REUTERS

El arquitecto sir

Norman Foster. / ere

emblematicas de Foster es amplia
—desde ¢l metro de Bilbao 2 la
cipula del Reichstag de Betlin, pa-
sando por la Torre Hearst de Nue-
va York, el banco de Hongk y
Shanghai, el acropuerto de Stans-
ted y el pueite del Milenio de
Londres—, pero tal vez en la deci-

sién del Barca de elegirlo
para reforinar el histori-
co estadio de Mitjans po-
dria haber influido sobre
todo su trabajo en el nue-
vo Wembley. Fue inaugu-
rado en marzo con dos
afios de retraso y un pre-
supuesto de 1.118 millo-
nes de euros, mucho mas
de lo previsto. El nuevo
estadio londinense cuen-
ta con 90.000 asientos y
una cubierta retrictil que
se despliega en una hora
en caso de lluvia ademas
de un gran despliegue au-
diovisual, algo que segu-
ramente utilizard en- el
Camp Nou.

. Gran conocedor de
Bamelona Foster es ami-
go personal de Pasqual
Maragally defensor a ul-
tranza de la ciudad densa
mediterrdnea tan afin a
los técnicos municipales.
Su relacién con Espaiia
es intensa, no $élo por-
que esta casado con la
doctora Elena Ochoa, di-
rectora de una revista de arte, sino
porque tiene proyectos en muchas
ciudades. En su pais es toda una
figura. Es mas, fue nombrado sir
en 1990 y en 1999 la reina le otor-
g6 el titulo nobiliario de barén Fos-
ter de Thames Bank. Seni el arqui-
tecto noble del Barga. - R
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Els fonaments de Pacord Castells-Solbes

Nou concepte d'infraestructures

El Ministeri d’Economia ha acceptat la tesi del Govern sobre qué s’entén per capital public

a situacié de deéficit inversor
que ha patit Catalunya per
part del Govern central al
llarg dels darrers 15 anys es
pot convertir en un coll
d’ampolla per al creixement de
T'economia catalana, a més de gene-

rar un gran malestar als seus ciuta-

dans. La disposicié addicional terce-
ra de I’Estatut de Catalunya és un re-
coneixement explicit d’aquest défi-
cit d'infraestructures, i el seu espe-
rit és palliarlo de manera immedia-
ta, Aquesta disposicié estableix que
«la inversi6 de I'Estat a Catalunya en
infraestructures s’ha d’equiparar al
pes relatiu del PIB catal3 en relacié
amb el de I'Estat espanyol durant un
periode de set anys» (és a dir, I'Estat
ha d’invertir cada any el 18,8% de la
inversié regionalitzada).

L'aprovacié de I'Estatut 'any pas-
sat va permetre que es fes un primer
calcul provisional a )'espera d’esta-
blir una metodologia definitiva i
acordada conjuntament pel Govern
ila Generalitat. D'entrada, les posi-
cions estaven allunyades, especial-
ment pel que fa a la interpretacié
del concepte d’infraestructures.
Aixi, mentre el Ministeri d'Econo-
mia defensava una interpretacié
molt restrictiva, al considerar cora a
base de cilcul basicament les in-

fraestructures de transport i medi

ambient, la Generalitat defensava
un concepte més ampli, en la linia
del que estableix la literatura
econdmica. - : '

EN AQUEST sentit, cal dir

que existeixen nombroses defini-
cions d’infraestructura, perd hi hau-

ria un consens a considerar que sén

el patrimoni fisic, material i imma-
terial que permet el desenvolupa-
ment de I'activitat econdmica i so-

* dcal, el qual esta re-

presentat per les
obres relacionades
amb el transport
de persones, mer-
caderies, energia i
informacid, a més -
de les obres que
garanteixen el be-
nestar i les oportu-
nitats al conjunt
de la poblacié (sa-
nitat, educacié,
justicia, habitatge,
medi ambient,
etcétera). Per tant,
el concepte d’in-
fraestructures és
ampli, transversal,
i afecta totes les ac-
tivitats i politiques
que porta a terme
I'Administracié
publica.

En el mén aca-
démic, quan es fa
referéncia al con-
cepte d’infraes- | . .-
tructures esdéna . =
per suposat que es

tracta d*una accep-
cié amplia del ter-
me, i és per aquest
motiu que els estu-
dis i les investiga-
cions que només
utilitzen un tipus

El ministeri basava la seva .
interpretacié en un criteri ¢

'

pressupostari que cataloga.
les despeses per politiques

determinat d’in-
fraestructures aixi ho fan constar.
Per exemple, una classificacié molt

utilitzada és 1a que diferencia les in-

fraestructures productives (que in-
clouen les relatives al transport, me-
di ambient, comunicacions, obres
hidrauliques, etcétera) de les socials
{on es troben les educatives, sanita-
ries, culturals, etcétera).

El Ministeri d’Economia, en can-
vi, basava la seva interpretacio ini-
cial del concepte d’infraestructures
en un criteri pressupostari segons el
qual les despeses es cataloguen per
politiques: socials, educacié, sanitat
o infraestructures, entre d'altres.

Dins de la politica d'infraestructures
s'inclouen vinicament les despeses
efectuades pels ministeris de Fo-
ment i de Medi Ambient. Es tracta
d’una classificacié administrativa,
basada en I'organigrama ministe-
rial, que no té un fonament tedric,
que no segueixen la resta d'adminis-
tracions ni tampoc és utilitzada per
organismes internacionals a I’hora
de classificar la despesa.

Aixi doncs, amplidr el concepte
d’infraestructures és én pas que cal
valorar de imanera mdt positiva. De
fet, es pot afirmar qué la interpreta-
¢ié que finalment s’ha hcordat ha es-

tat la d'dinfraestructures producti-
ves» a I'incloure, a més a més de la
inversié en transports i medi am-
bient, la destinada a agricultura,
pesca i alimentacié, a indistria i
energia, a comerg, turisme i pimes,
a investigacio, desenvolupament i
innovacié i a altres actuacions de
caracter econdmic. Es tracta d’'una
interpretacié adequada a la logica
econdmica i conseqiient amb 1'ac-
tual estat de descentralitzacid, si es
té en compte que les politiques so-
cials estan traspassades a les comu-
nitats autdnomes, i s6n aquestes
les responsables de la seva inversi6.

De fet, la nova base de calcul re-
presenta el 90% del total de la in-
versi6 regionalitzada que fa I'Es-
tat, és a dir, només en queda fora
el 10%, mentre que en el cilcul ini-
cial la base suposava tan sols el
75,5% del total.

EN AQUESTA linia, cal

dir que I'acord és també positiu,
perqué mai la inversi6 de I'Estat a
Catalunya havia estat tan elevada.
La metodologia acordada suposa
que per al 2007 la inversi6 passard
dels 3.195 milions als 4.022 mi- |
lions, i per al 2008 s’estima que si-
gui de 4.291 milions, una xifra que
s’anira incrementant any rere any
fins a assolir els 5.934 milions 'any

- 2013, segons estimacions fetes per

la conselleria. En el conjunt dels
set anys, s’estima que la inversi6 si-
gui de 30.815 milions d’euros, una
xifra que suposa el 16,5% del PIB
catala del 2007.

Finalment, en l'acord s’han esta-
blert també una série de garanties -
referents a I'execuci6 de les inver-
sions i al gran de regionalitzacié
que permeten garantir que es com-
pleixin els requisits de claredat en
el cAlcul, estabilitat temporal i, so-
bretot, que es respecti I'esperit de
la disposici6 addicional tercera
que no es un altre que dotar Cata-
lunya de totes les infrastructures
que necessita. ss
Professora d'Hisenda Publica de la UB.




au
DIMECRES, 19 DE SETEMBRE DEL 2007

MES EMPRESA

Empreses

Lopez de Lerma, nou
membre de la Cambra
de Comerg de Girona

La Cambra de Comerg de Giro-
na ha integrat Josep Lopez de
Lerma com a membre extern
de la Comissié d’Estudis Eco-
ndmics i Fiscalitat. Lépez de
Lerma és advocat i professor
de la Universitat Internacional
de Catalunya. Actvalment és
soci del despatx d’advocats
Roca Junyent i director del
mateix despatx a Girona.
Lépez de Lerma va ser també
vicepresident del Congrés dels
Diputats entre el 1993 i el
2004, quan era diputat de CiU.

Josep Lépezde Lerma,
advocat de Roca Junyent

Escola de negocis
EAE celebral'any
que ve el seu
cinquant@ aniversari

Lescola de negocis EAE cele-
brara I'any que ve el seu 50
aniversari, els actes del quat
comengaran el mes de maig ™
vinent, EAE va néixer el 1958
fundada per José de Orbaneja
y Aragdn, aleshores director
de I'Escola Técnica Superior
d'Enginyers industrials de
Barcelona. Un dels principals
actes de 'aniversari serd aco-
llir el primer congrés interna-
cional de representants de Re-
lacions Internacionals del Con-
sell Llatinoamerica d'Escoles
d’Administracid.

lmatg; Mal de! fuﬁlr haﬁia; dre;na;lten ment d'iberia a la

Aeroports

eroport de Barcelona Ml avul

L’hangar d’lberia al Prat
funcionara I’any 2009

Xavier
BARCELONA

L’hangar de manteniment
d'Theria al Prat serd una re-
alitat el gener del 2009, se-
gons va assegurar ahir el di-
rector general de Manteni-
ment i Enginyeria de
TPaerolinia espanyola, Manu-
el Lépez Aguilar: “La prime-
ra pedra la posarem aquest
any, a finals del 2008 farem
elrodatge de 'hangaril’'l de
gener del 2009 estara en
funcionament”.

El directiu d'Iberia va
destacar, en 1a presentacié
del projecte, el “benefici in-
dubtable” de 'hangar per a
I'aeroport, ja que “ofereix
més serveisifacilitats ales
aerolinies” i pot ser un in-
centiu perque viatgin al

Prat. I és que ’hangar no ~
servird unicament per al
manteniment dels avions -
d'Tberia, siné també per al
centenar de clients d'Tveria
Mantenimiento.

De Madrid a Barcelona
El president d'Tberia, Fer-:-
nando Conte, i el delegat de
PEstat al Consorci de la.
Zona Franca de Barcelona -
{CZFB}), Manuel Royes, van
firmar ahir I'acord de crea- *
ci6 de la societat que es fard
cirrec del projecte, que esta
participada al 75% per l'ae-
rolinia i al 25% pel CZFB i
que invertird 24 milions
d’euros en la construccié de
Thangar al costat de les ac-
tuals terminals del Prat.
Lainfraestructura tindrd
una superficie de 12.600

metres quadrats i fard man-
teniment pesant d'avions de
més de cent passatgers. En
total, com ha explicat Royes,
aT'hangar hi caben quatre

. avions de dimensions es-

tandard o dos de grans, tot i

- que se’n poden arribar a

allotjar vuit. Tberia Manteni-

: miento tindra la concessié

de 'hangar per als propers

: trenta anys i espera facturar

uns 20 milions d’euros gra-
cies a aquesta infraestruc-
tura, que ocupara uns 200
treballadors directes.

Iheria disposa de sis han-
gars a Madrid i un altre a
Palma, perd el manteni-
ment de tipus C, que es fa
als avions cada 18 mesos i
que requereix entre 3.000 i
5.000 hores de feina, es
fara només a Barcelona. i
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Energia

i Gas Natural arriba

als dos milions de

i clients a Catalunya
Gas Natural ha assolitelsdos

milions de clients en el negoci
de distribuci6 de gas natural a
Catatunya, després d'incorpo:
rar enguany prop de 45.000
nous punts de subministra-
ment. Aquesta xifra suposa

una important fita per ala
companyia, que ha duplicat la
seva cartera de clients a Cata-
lunya des de I'any 1991. Actu-
alment la gasista catalana és
present a 303 municipis i enti-
tats municipals descentralit-
2zades catalanes, mentre el
1991 eren 120, i té una xarxa
de transport i distribucié de
14.500 quitbmetres, que era
de 5.600 fa 16 anys.

Energla

Els consellers
d’Endesa anirana
I'opa d’Enel i Acciona

El consell d'administracid
d’Endesa va fer plblica ahir la
seva intencié d'anar a l'opa
d'Enel i Acciona sobre Endesa
Tvendran totes les seves acci-
ons, segons va informar ahir
T'eléctrica a la CNMV. Aixi, els
deu membres del consell, que
sumen un total de 168.423 ac-
cions, equivalents a una parti-
cipacid directa i indirecta de!
0,01586% del capital de f'eléc-
trica, acceptaran l'oferta for-
mulada per Enel i Acciona a un
preu final de 40,16 euros per
accio, fet que suposa valorar

Manuel Pizarro, pa:esident
de l'eléctrica Endesa

el 100% de {a companyiaen
42.519 milions d'euros. El pre-
sident d’Endesa, Manuel Pi-
zarro, té 100.004 accions, la
venda de les quals li reporta-
ran uns ingressos de més de
quatre mitions d'euros. Caja
Madrid, accionista d’Endesa
amb prop d'un 10% del capi-
tal, ja va anunciar dilluns que
també anira a 'opa.

Finances

BBVA reforca la seva
preséncia allindex
de sostenibilitat DJSI

El banc espanyo! BBVA hare-
forgat la seva preséncia un
any més a I'index de Sosteni-
bilitat Dow Jones (DJSI), indi-
cador borsari que valora les
bones practiques en respon-
sabhilitat corporativa de les
empreses que conformen
Pindex global Dow Jones. A
més d’'ocupar un lloc destacat
en aquest index, el BBVA hiha

obtingut la maxima puntuacio.

De les 2.500 empreses pre-
sents a I'index global Dow
Jones, només el 10% formen
part del DJSI.

Serveis
Publisistem
s'instal-la al WTC
Almeda Park

La companyia catalana Publi-
sistem, que es dedica als re-
gals d’'empresa, ha trastfadat
les seves oficines de Barcelo-
na al complex WTC Almeda
Park de Corneltd de Llobregat,
informa Josep Ferrer. En con-
cret, ha llogat més de 800 me-
tres quadrats de la primera
planta de I'Edifici 2. Amb
aquesta operacio, assessora-
da per les consultores Jones
Lang LaSalle | Cushman & Wa-
kefield, Ia fase 1 del parc em-
presarial esta al 100% de
T'ocupacié.
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El futur energetic Lestalvn en eI consum

Cromca

La mexorable ambada

de noves energies

P

APOSTA - Els sistemes tradicionals i els més innovadors hauran de
conviure ANALISI - Joan Rosell publica ‘¢Y después del petroleo, que?

Redaccld
BARCELONA

Is combustibles fossils
(carb6, petroli, gas) no
ens salvaran el futur, en-
cara que no s'esgotaran
com apunten els més pes-
simistes experts energétics mundi-
als. Perd l'increment de preus
d’aquests combustibles “possibilita-
ralarribada tranquil- lx, perd inexo-
rable, d'altres energies”. 1, aquest,
és el futur. Es]arespostaﬁnalsl]h-
bre ;Y después del petroleo, qué?
que ha escrit el president de Fo-
ment del Treball, Joan Rosell.
Home vinculat al sector energd-
tic espanyol pels carrecs que ha as-
sumit i que encara ostentaenles -
principals companyies estatals del
sector, Rosell va confessar ahirenla
presentacié del llibre a Barcelona
que és el colof6 ala seva tesi docto-
ral. L'obra, publicada per Ediciones
Deusto, és un repas a totes les ener-
gies existents i al paper que desen-
volupen en funci6 del pais que les
consumeix. A partir d’aquf aborda
el futur des de la base que Yenergia
ésla gran alternativa del segle XXT i
per tant hi haurd d’haver unes re-
gles de joc a nivell mundial. Rosell
defensa que als Estats Units i
també a Europa “és absolutament
necessari un canvi energdtic” basat
en la diversitat de fonts, ambun
“mix energdtic segur, net i econdmi-
cament viable” i en el foment d’un
consum inferior i d’'una innovacié

tecnologica més gran.

Fora de les tesis que planteja el
llibre, el president de Foment esva
posicionar shir com un defensor de
I'energia nuclear per Fabséncia de
problemes de subministrament
d’urani i d’emissions de dioxid de
carboni. Rosell considera que el
gran nombre de noves plantes nu-
clears que s'estan construint arreu
del mén, i que va xifrar en 28, més
els projectes en curs fard que cada
vegada el cost d’'una nuclear sigui

Joan Roselt, president de Foment, fullejant un exg‘nplar del seu primer llibre ahir
ala sala de la biblioteca de la patronal B JORD! GARCIA 2

menor, q'ue el nivell tecnologlc mi-

Tlori i qua per tant els riscos mino-

rin. Respecte a la problematica dels

residus d’aquest tipus de generacié,

també crzu que és un problema que
“es resoldra a llarg termini”.

Sobre el futur energdtic d'Espa-
nya, va ajertar dela dependéncia
externa q'dvertint que cal comengar

“a ser grins i a assumir riscos” per-
qué “cadg economia té un preu que
s’ha de pagar “via impostos, via tari-
fa, via prgus...”.



